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AvenirSocial – Travail social Suisse – défend les intérêts des professionnel-le-s qui 

ont une formation en travail social, éducation sociale, animation socio-culturelle, 

éducation de l’enfance ou de maître socio-professionnel aux niveaux HES, Ecole 

supérieure ou Université. L’association compte 13 sections régionales. AvenirSocial 

est un centre de compétences en matière de politique socioprofessionnelle et de 

formation qui travaille à l’échelle nationale et internationale. Le comité suisse peut 

s’appuyer sur quatre commissions spécialisées. Le secrétariat général se trouve à 

Berne. Au 31 décembre 2014, l’association comptait 3707 membres.

Les conditions-cadres politiques se sont encore durcies en 2014 pour le tra-

vail social, en particulier en Suisse alémanique. L’aide sociale s’est retrouvée sous 

les feux d’une critique parfois polémique, et la nouvelle APEA a été fortement 

attaquée en Suisse alémanique. Les travailleuses sociales et travailleurs sociaux 

ont parfois été présentés dans les médias et dans les sphères politiques comme 

des profiteurs d’une «industrie du social» en plein boom.

Dans les pages suivantes, vous trouvez des informations sur différentes in-

terventions et actions qui ont eu lieu à l’échelon national durant l’année sous 

revue. Il convient de mentionner ici en particulier la conférence de presse de la 

mi-décembre, lors de laquelle une coalition d’une vingtaine d’organisations s’est 

défendue, à l’instigation d’AvenirSocial (initiatrice et coordinatrice), face aux at-

taques subies par l’aide sociale et les personnes touchées par la pauvreté. La 

télévision suisse et plusieurs journaux en ont parlé.

Le secrétariat général de Berne a choisi de concentrer ses forces en 2014, 

pour se consacrer entièrement aux activités et aux tâches diverses de l’associa-

tion professionnelle. L’une des conséquences a été la résiliation de deux man-

dats de gestion pour la fin de l’année (Association faîtière des services de conseils 

en désendettement et Association suisse des services sociaux d’hôpitaux, SFSS).

En deuxième partie d’année, un nouveau flyer de présentation d’AvenirSocial 

a été conçu: «La voix des professionnel-le-s du travail social», qui donne une vue 

d’ensemble des activités, prestations et offres de l’association professionnelle.

Au secrétariat général, Emilie Graff est entrée en fonction à la mi-janvier 

aux côtés de Stéphane Beuchat en tant que co-secrétaire générale. Depuis mars 

2014, Charlotte Eicher travaille également au secrétariat général; elle assume la 

responsabilité pour les sections de Zurich et de Suisse centrale. En décembre, un 

terme a été mis à la collaboration avec Alona Hirt, comptable. Antje Burri, qui 

s’occupait des mandats SBS et SFSS, a également quitté le secrétariat général en 

décembre.

Le Comité suisse s’est réuni 6 fois sous la Présidence de Markus Jasinski. Le 

détournement de fonds a mobilisé beaucoup d’énergie. Au niveau stratégique, 

des nouveaux projets au niveau politique ont été discutés. En 2014, il y a eu un 

changement au sein du comité d’AvenirSocial: lors de l’Assemblée des délégué-

e-s de juin, Michèle Aubry Weill a été élue membre du Comité.

Collaboration avec les sections

2014 a également été une année chargée du point de vue politique pour les 

sections, ce qui s’est concrétisé par différentes interventions, notamment sur les 

thèmes de la sécurité sociale et de l’aide sociale. Par exemple, la section de 

Berne a lancé une pétition pour un minimum social d’existence, la section de 

Neuchâtel s’est adressée par écrit au Grand Conseil, la section de Soleure a 

adressé deux prises de position au Grand Conseil et la section de Zurich a lancé 

avec le SSP et Caritas une pétition sur le thème de l’aide sociale. D’autres  
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sections ont organisé différents événements et ont participé à des consultations 

cantonales. La section Vaud s’est beaucoup investie dans la mise en oeuvre de 

la nouvelle Convention collective de travail dans le secteur social parapublic, tan-

dis que la section Genève a été très active face aux réductions de prestation dans 

l’aide sociale. Vous en saurez davantage sur ces diverses activités en lisant leurs 

rapports annuels. 

Le comité et le secrétariat général d’AvenirSocial Suisse se réjouissent énor-

mément de cet engagement dans les régions. Pour AvenirSocial, ce travail revêt 

une grande importance; ce n’est qu’ainsi que nous pouvons défendre dans toute 

la Suisse, de manière unie, les intérêts du travail social et de ses usagers et usa-

gères.

En 2014 également, le secrétariat général a apporté son soutien à plusieurs 

sections, afin qu’une place plus grande soit disponible dans les régions pour le 

travail de contenu. 

Affiliations et représentations

Pour la réalisation de ses objectifs statutaires, AvenirSocial travaille en colla-

boration avec de nombreuses organisations partenaires. L’association s’engage 

également dans des coopérations à long terme et adhère à des organisations 

tierces. AvenirSocial est membre des organisations suivantes:

Organisations internationales

• AIEJI – International Organisation of Social Educators *

• IFSW – International Federation of Social Workers * 

  (World und Europe)

• CIF – Council International Fellowship

• Euro-CEF – Comité européen d’action spécialisée en  

 faveur de l’enfant et sa famille dans leur milieu de vie

• FICE – Fédération internationale des communautés  

 éducatives

Organisations nationales

• Alliance Santé Psychique Suisse

• BVS – Fédération suisse des associations  

 professionnelles du social *

• Förderverein Sozialinfo *

• Association humanrights.ch/MERS

• NAS-CPA – Coordination politique des addictions

• SAVOIRSOCIAL – Organisation faîtière suisse du  

 monde du travail du domaine social *

• USS – Union syndicale suisse *

• SSTS – Société suisse de travail social

• CSIAS – Conférence suisse des institutions d’action 

 sociale *

• ASPS – Association Suisse de Politique Sociale*

En 2014, AvenirSocial a en outre participé à la campagne 

«Facteur de protection D», pour défendre et promouvoir 

les droits humains. 

* Organisations dans lesquelles AvenirSocial siège au sein du comité ou d’une commission. Les autres 

organisations ont fait l’objet de contacts et de collaborations
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L’objectif prioritaire de la commission formation et politique professionnelle est 

le renforcement de l’identité professionnelle des membres d’AvenirSocial. Les 

préoccupations centrales sont la reconnaissance des professions liées au travail 

social et leur perception dans la société. Le développement de la formation ini-

tiale et de la formation continue constitue également un 

thème important. Comme toutes les autres commissions 

d’AvenirSocial, la commission formation et politique pro-

fessionnelle se réunit quatre fois par an.

Le 7 mars, AvenirSocial et le Service de lutte contre le 

racisme du DFI ont organisé un focus group sur le thème 

de la protection contre la discrimination dans la pratique 

du travail social. On constate encore et toujours que le 

travail social ne parvient que rarement à identifier et à 

traiter les cas de discrimination raciale. Il a été décidé de 

réaliser un guide pour la pratique sous la forme d’une 

brochure claire et compréhensible, dans le but de sensibi-

liser les personnes actives dans le domaine social à la pro-

blématique de la discrimination raciale.

«Oui au renforcement de la formation profession-

nelle supérieure – Non aux titres académiques»: c’est 

sous ce titre que, durant l’automne, AvenirSocial et 19 

autres associations d’employeurs, associations d’em-

ployés et associations pour la formation professionnelle 

se sont adressés à la Commission de la science, de l’édu-

cation et de la culture du Conseil des Etats (CSEC-CE), qui 

a traité le 20 octobre la motion «Equivalence des diplômes 

de la formation professionnelle». Ensemble, le refus de la 

motion a été recommandé, avec succès.

Le 7 novembre a eu lieu le colloque de mise en ré-

seau «Le travail social dans le domaine de la protection de 

l’enfant et de l’adulte», organisé par AvenirSocial en coo-

pération avec la Hochschule Lucerne – Travail social et la Hochschule für Soziale 

Arbeit FHNW. Ce colloque a été fréquenté par plus de 180 participants. 

En 2014, il y a en outre eu une nouvelle parution de la publication sur le 

profil des professionnel-le-s du travail social, avec un graphisme renouvelé. Elle 

contient en une forme concise les principales caractéristiques des professions du 

travail social et leur impact dans le champ de l’action sociale en Suisse.

La commission d’éthique et de déontologie répond à différentes questions prove-

nant de la pratique sur la manière d’agir en cas de dilemmes. Elle traite les manque-

ments signalés aux principes de déontologie et s’engage à ce sujet, également de 

manière publique – c’est notamment de qui est arrivé dans le cas de la controverse 

liée au bateau pour jeunes Salomon (Fondation Jugendschiffe Schweiz), sur lequel 

sont placés certains jeunes connaissant des problèmes de comportement. «Quel 

peut véritablement être l’apport pour une vie future équilibrée en Suisse de ce ré-

gime de type militaire sur un bateau?», a demandé la commission dans une prise de 

position parue dans «SozialAktuell». La NZZ et Le Temps ont traité ce sujet.

La commission a également réfléchi entre autres au thème de la planifica-

tion familiale dans l’aide sociale. 

La commission d’éthique et de déontologie se compose de deux sous-com-

missions régionales (Suisse romande et Suisse alémanique). Après un travail en 

parallèle, un rapprochement a eu lieu en 2014; il devrait se poursuivre. 

ACTUALITÉ 
SOCIALE
POINT FORT/  
L’éGALITé À FACETTES
L’INÉGALITÉ FAVORISE 
LA VIOLENCE

UNE «INTENTION» 
 ENCORE À RÉALISER

LES MÉTIERS TECH-
NIQUES AU FÉMININ

La revue spécialisée du travail social  
No 53 | Novembre/Décembre 2014 | www.avenirsocial.ch

140642_ActualitéSociale_53_(001_016).indd   1 21.10.14   10:50

Ethique et déontologie

Formation et  
politique professionnelle
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La commission de politique sociale élabore des documents de base sur des 

thèmes importants et s’exprime régulièrement sur les évolutions de politique 

sociale constatées. Elle rédige entre autres des documents de positionnement, 

des réponses à des consultations et des recommandations de vote.

Elle a ainsi élaboré un document d’orientation sur le revenu de base incon-

ditionnel (RBI), document qui a été approuvé par le comité suisse à la fin février. 

Il doit contribuer à ce que les sections et les membres abordent la discussion 

autour du RBI de manière objective avec une vision large, afin de pouvoir expri-

mer des prises de position bien fondées. 

En mars, la commission a pris position sur la modification du Code civil (pro-

tection de l’enfant). Elle a fait remarquer qu’une obligation d’annonce de mise 

en danger en lien avec le secret professionnel peut s’avérer contreproductive, 

parce qu’une telle annonce pourrait détruire de manière 

inutile la relation de confiance avec l’enfant concerné ou 

avec des tiers, ce qui n’est pas dans l’intérêt du bien de 

l’enfant. AvenirSocial va continuer à s’engager dans ce 

sens lors du traitement du dossier au Parlement.

En mars également, un long document de position a 

été élaboré sur les sanctions dans l’aide sociale. La com-

mission a notamment clairement signalé que, à son avis, 

les sanctions ne constituent pas des outils de travail aux-

quels le travail social doit recourir, mais bien des outils 

administratifs (techniques et juridiques) pour la légitima-

tion et l’application de règles définies par la politique.

Au début de l’automne, une prise de position a été 

publiée à propos de la campagne médiatique selon la-

quelle le domaine social verrait fleurir une «industrie du 

social». AvenirSocial s’est exprimé de manière véhémente 

contre de telles diffamations. Les rédacteurs ont en outre 

fait le constat suivant: «Pour économiser, il convient de 

lutter contre les causes de la pauvreté, et non de deman-

der un démantèlement social.»

En octobre, AvenirSocial a participé à la consultation 

relative à l’initiative parlementaire «Coma éthylique. Aux 

personnes en cause de payer les frais des séjours hospita-

liers et en cellule de dégrisement», et vers la fin de l’au-

tomne, l’association a fait parvenir à tous les membres du 

Conseil des Etats le document de position sur l’aide so-

ciale. Cela dans le contexte du vote proche sur l’imposi-

tion des prestations d’aide sociale. 

AvenirSocial a en outre soutenu l’initiative sur la réparation, qui demande 

une réparation pour les enfants placés et les victimes de mesures de coercition à 

des fins d’assistance.

De plus, la commission de politique sociale a rédigé en 2014 quatre recom-

mandations de vote: oui à l’initiative sur les salaires minimums et non à l’initia-

tive «Pour que les pédophiles ne travaillent plus avec des enfants» (les deux en 

mai); oui à l’initiative «Abolition des forfaits fiscaux», non à l’initiative Ecopop 

(les deux en novembre).

Au sein de la communauté internationale du travail social, de nombreuses ques-

tions importantes sont mises en évidence dans le contexte de la mondialisation; 

ces questions doivent être traitées de manière internationale. Depuis 2006,  
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AvenirSocial participe à ce réseau mondial par le biais de 

la commission des affaires internationales.

AvenirSocial a participé au World Social Work Day (17 

mars), comme l’année précédente, dans les locaux de 

l’ONU à Genève. Titre de l’événement: Social Work and the 

United Nations Promoting Social and Economic Equality. 

En juillet, une délégation de deux personnes, com-

posée de Markus Jasinski et Klaus Kühne, d’AvenirSocial 

s’est rendue en Australie, pour l’Assemblée générale de la 

Fédération internationale des travailleurs sociaux (FITS), 

qui a eu lieu à Melbourne; deux propositions d’AvenirSo-

cial pour l’élaboration de nouveaux documents de posi-

tion y ont été approuvées par l’Assemblée générale. Le 

Congrès mondial du travail social a eu lieu à Melbourne 

immédiatement après l’Assemblée générale.

Au début juillet, il y a eu la parution du rapport du 

Conseil fédéral sur la possibilité de ratifier la charte sociale. 

AvenirSocial s’engage depuis des années en faveur de la 

ratification, au moyen d’un travail de lobbying. Le rapport 

est réjouissant: il n’y a plus d’obstacle juridique à la ratifica-

tion de la charte. Cependant, en considérant les majorités 

politiques en place, la ratification s’annonce tout de même 

difficile. Des revendications politiques peuvent parfois être 

défendues avec humour; AvenirSocial l’a démontré en oc-

tobre devant le Palais fédéral, lorsque des activistes habillés 

en garçons de café ont servi la charte sociale «sur un pla-

teau» à la commission du Conseil des Etats compétente.

En 2014, les objectifs formulés dans le plan d’activité 2014 – 2017 ont été 

poursuivis. L’association s’est positionnée à différents niveaux sur des questions 

actuelles de politique sociale, de politique professionnelle et de politique de 

formation et a participé à la discussion publique par des prises de position, des 

publications et des documents de position. Cela s’est traduit par une présence 

renforcée dans les médias. Le nombre de membres ne correspond pas encore 

aux attentes; des améliorations ont cependant été obtenues en ce qui concerne 

les prestations à l’attention des membres. Au secrétariat, la constance et une 

certaine tranquillité ont fait leur retour, après une phase où il y a eu beaucoup 

de changements au niveau du personnel.

Outres les groupes spécialisés Travail social en milieu scolaire, Vieillesse et Ser-

vices sociaux d’entreprise existants, un nouveau groupe a été actif en 2014: le 

groupe Travail de rue. Il s’agit d’un groupe de spécialistes alémaniques neutre 

du point de vue politique et aconfessionnel s’intéressant au travail social de 

proximité (streetwork). Les trois ou quatre réunions par année donnent l’occa-

sion aux travailleurs hors murs de différentes villes d’échanger de manière pro-

fessionnelle sur différents sujets.

Comme le groupe Travail de rue, les autres groupes se sont également réu-

nis trois ou quatre fois en 2014, en discutant de sujets d’actualité pour leurs 

domaines respectifs. Le groupe Travail social en milieu scolaire a été très actif en 

Suisse romande. Il a notamment organisé en septembre une réunion de réseau-

tage d’une journée, à Neuchâtel.

Plan d’activité

ActuAlité 
SociAle
Point Fort/ l’enFAnce SouS 
hAute tenSion
rePlAcer l’enFAnt Au 
cœur deS réFlexionS 

 de lA Pénurie  
 Aux inégAlitéS

comment PenSer lA 
«Petite enFAnce?»

La revue spécialisée du travail social  
No 48 | Janvier/Février 2014 | www.avenirsocial.ch

Groupes spécialisés



6 AvenirSocial Rapport annuel 2014

Les groupes spécialisés constituent une bonne occasion d’échanger avec 

des collègues sur des thèmes spécifiques. Ils sont ouverts à toute personne inté-

ressée, y compris aux personnes non-membres d’AvenirSocial. 

Publications

En début d’année, il y a eu la parution en français de la publication sur la 

protection des données dans le travail social; la version en allemand avait paru 

en 2013. C’est également en début d’année qu’a paru le nouveau document de 

position sur les sanctions dans l’aide sociale, en français et en allemand. Le flyer 

sur le profil des professionnel-le-s du travail social a été réimprimé avec un nou-

veau graphisme et est disponible dans les deux langues. La charte du travail so-

cial en entreprise est proposée en quatre langues depuis 2014: français, 

allemand, italien et anglais. En milieu d’année le flyer de présentation «La voix 

des professionnel-le-s du travail social» a été conçu et 

produit; l’association y présente de manière brève et 

claire ses activités, ses prestations et ses offres aux cercles 

intéressés.

SozialAktuell

Sous la direction de Christa Boesinger, SozialAktuell 

(tirage: 5500 ex.) s’est développé de manière continue. Le 

nombre croissant de lettres de lecteurs a montré que les 

articles intéressaient les lecteurs et lectrices. La rédaction 

est satisfaite de ces échanges stimulants. Le nombre 

d’abonnés a légèrement augmenté, et les comptes an-

nuels ont été réjouissants, avec un petit bénéfice. 

En plus d’Ursula Binggeli (20%), une stagiaire a  

rejoint la rédaction: Laura Furlanetto. En automne,  

une autre stagiaire l’a remplacée: Corinne Schmid. Nous 

les remercions très sincèrement de leur précieuse collabo-

ration. 

Nous adressons également de grands remerciements 

aux membres de l’équipe de rédaction, qui font de la pu-

blication ce qu’elle est: une revue attrayante, avec des 

articles qui couvrent le large spectre du travail social, et 

qui traitent de thèmes d’actualité. Leur travail très engagé 

– de l’élaboration des concepts prioritaires à l’examen des 

textes en passant par la recherche d’auteurs – est une 

aide indispensable pour la rédaction de Berne.

ActualitéSociale

ActualitéSociale a paru six fois en 2014, avec un tirage de 900 exemplaires. 

La rédactrice en chef Clotilde Buhler, journaliste et assistante sociale, et le groupe 

de rédaction composé de cinq personnes, élaborent tous les deux mois une re-

vue intéressante, qui sera prochainement développée. Nous tenons à remercier 

très cordialement les membres du groupe de rédaction pour leur engagement 

bénévole. Dans la perspective du développement de la revue, une enquête a été 

réalisée auprès des lecteurs en 2014. 

www.avenirsocial.ch

En 2014 également, le site de l’association a été très utilisé par les membres 

et autres personnes intéressées.

Communication
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Newsletter

La newsletter électronique mensuelle a informé, en français et allemand, à 

chaque fois plus de 6000 personnes des diverses activités de l’association. 

Présence dans les médias

Comme mentionné plus haut, le travail social – et par là même fréquem-

ment AvenirSocial – ont été régulièrement présents dans les médias. La télévi-

sion suisse alémanique a réalisé un sujet sur la conférence de presse contre les 

attaques contre l’aide sociale en décembre, et la NZZ a traité la question du 

Jugendschiff et des activités de la commission d’éthique et de déontologie à ce 

propos. Durant le même mois, la NZZ a présenté la prise de position d’AvenirSocial 

sur le traitement par les médias de l’affaire Hagenbuch. En Suisse romande éga-

lement, AvenirSocial s’est fait entendre plusieurs fois. Emilie Graff a notamment 

été invitée par la RTS (radio) à parler du thème de l’aide sociale. Le journal Le 

Temps a également traité ce sujet. Des comptes rendus des activités des sections 

ont également été publiés. Ainsi, la Basellandschaftliche Zeitung a parlé en dé-

but d’année du Prix Social décerné par la section des deux Bâle, qui est allé au 

centre de contact pour les sans-papiers de Bâle. En mai, Radio Rottu Oberwallis 

a diffusé un sujet sur l’Assemblée générale de la section Valais, lors de laquelle 

les membres se sont clairement prononcés contre une motion soumise au 

Conseil d’Etat, qui demandait une baisse de l’aide sociale.

L’association en chiffres

Au 31.12.2014, notre chiffre d’affaires brut était de CHF 1.5 mio.  

Il se répartissait comme suit: 

Chiffres

	 7

präsent.  über die Medienkonferenz gegen die Angriffe auf die Sozialhilfe im 
Dezemberdiesbezüglichen Aktivitäten der Fachkommission Berufsethik 
Unter anderem Anfang Jahr die Basellandschaftliche Zeitung über den von 
der Sektion Beider Basel verliehenen Prix Social, der an die Anlaufstelle für 
Sans-Papiers Basel ging, und im Mai berichtete Radio Rottu Oberwallis über 
die Mitgliederversammlung der Sektion Wallis, an der sich die Mitglieder klar 
gegen eine im März an den Staatsrat überwiesene Motion aussprachen, bei 
der eine Senkung der Sozialhilfe geplant war. 
 
Der Verband in Zahlen 
Unser Bruttoumsatz belief sich per 31.12.2014 auf CHF 1.5 Mio. Er 
setztesich wie folgt zusammen
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ennsprechen wir aus im Zusammenhang mit  
Folgende Personen waren 2014 als aktive Mitglieder in nationalen 
Verbandsgremien vertreten: 
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Markus Jasinski (Präsident), Véréna Keller (Vize-Präsidentin), Thomas 
Michel, Beat Schmocker, Ruth Steiner, Kathrin Eichenberger, Simone 
Gremminger, Michèle Aubry Weill (ab Juni 2014) 
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Nous adressons nos vifs remerciements pour le généreux legs de CHF 5’000.– de 

Madame Regina Lutz.

Sans le travail bénévole de plus de 100 bénévoles actifs à différents niveaux 

(international, national, régional), AvenirSocial n’aurait pas pu travailler en 2014 

de manière aussi active et engagée pour la cause du travail social. AvenirSocial 

remercie très chaleureusement toutes ces personnes pour leur engagement effi-

cace. Grâce à ce grand travail, l’association peut mener à bien ses nombreuses 

activités, de manière efficace et en affirmant une identité claire.

En 2014, les personnes suivantes ont été actives dans des groupes nationaux:

Comité suisse

Markus Jasinski (président), Véréna Keller (vice-présidente), Thomas Michel, 

Beat Schmocker, Ruth Steiner, Kathrin Eichenberger, Simone Gremminger,  

Michèle Aubry Weill (dès juin 2014)

Commission formation et politique professionnelle

Inge Schädler (présidente), Monika Moser, Claudia Wyer, ToniZrotz, Kathrin 

Eichenberger

Commission d’éthique et de déontologie 

alémanique: Beat Schmocker (président a.i.), Susanne 

Beck, Anna Fliedner, HansJoss, Erich Kirtz, Monika 

Stocker, Diana Wider, Alexander Hartmann, Simone 

Gremminger, Rahel Wüst

suisse-romande: Claude Bovay (président), Danièle  

Warynski, Gilles Ansermoz,Michel Cart, François Macias, 

Christophe Pittet, Simone Gremminger

Commission politique sociale

Michèle Aubry-Weill, Karin Bründler, Gabriela Buss, Sarah 

Flury, Marianne Wagner, Regula Widmer, Ruth Steiner

Commission affaires internationales

Margot Fempel (présidente), Daniela Duff, Elisabeth Fisch- 

bacher Schrobiltgen (CIF), Bruno Keel (Pro charte sociale), 

Klaus Kühne (ONU), Andreas Schauder, Inge Schädler, 

Roland Stübi (FICE), Rémy Studer, Priska Fleischlin,  

Christine BärtschiBorter, Pascal Rudin, Luzius Rusch

Groupe de rédaction SozialAktuell

Ursula Christen, Armin Eberli, Esther Forrer Kasteel,  

Claudia Grebenarov, Martin Hafen, Daniel Iseli, Mirjam 

Kuhn, Robert Löpfe, Christoph Mattes, Karin Meierhofer, 

Marco Mettler, StefanMichel, Simone Moser, Benjamin 

Shuler, Eleni Jörg-Zougli.

Groupe de rédaction ActualitéSociale

Christine Guinard Dumas, Dominique Pont, Varuna Mossier, 

Philippe Audergon, Antoinette Donini

Remerciements

Engagement

ACTUALITÉ 
SOCIALE
POINT FORT/  
AU SERVICE DE LA QUALITÉ
ANALYSE OU  
PRATIQUE QUALITÉ? 

GARE À  
L’HÉGÉMONIE!

LETTRE  
OUVERTE

La revue spécialisée du travail social  
No 51 | Juillet/Août 2014 | www.avenirsocial.ch

140640_ActualitéSociale_51_(001_016).indd   1 17.06.14   20:42



9AvenirSocial Rapport annuel  2014

Stéphane Beuchat, co-secrétaire général

Emilie Graff, co-secrétaire générale (dès le 15 janvier 2014)

Christa Boesinger, rédactrice en chef SozialAktuell

Ursula Binggeli, rédaction SozialAktuell et communication

Charlotte Eicher, responsable sections Zurich et Suisse centrale (dès mars 2014)

Alona Hirt, comptabilité (jusqu’à fin décembre 2014)

Sandra Langone, administration

Antje Burri, mandats (jusqu’à fin décembre 2014)

Susanna Peters, secrétariat

Clotilde Buhler, rédactrice en chef ActualitéSociale

Markus Jasinski Stéphane Beuchat Emilie Graff

Annexes: bilan et compte de résultat 2014

Secrétariat général 
suisse
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