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L’année 2017 a été pour AvenirSocial particulièrement intense et tournée 
vers l’avenir : tout d’abord, l’assemblée des délégué·e·s a adopté à 
l’unanimité les nouveaux statuts et règlements de l’association, pour 
le 1er janvier 2018. La nouvelle structure simplifiée de l’association 
permet notamment plus de flexibilité dans l’engagement des membres 
actifs et des régions soutenues équitablement par le secrétariat général. 
Lors de la même assemblée des délégué·e·s, Markus Jasinski, Président 
d’AvenirSocial de 2005 à 2017 m’a passé la main. Je me réjouis de prési-
der AvenirSocial avec l’aide du Comité et du Secrétariat général et de 
contribuer ainsi à renforcer la voix des travailleurs et travailleuses 
sociales !

L’année 2017 a également été celle du lancement de la campagne pour 
la formation, qui vise à thématiser et à répondre à la problématique du 
taux de non-diplômé·e·s dans le travail social. Un document de réfé-
rence qui documente la problématique a été publié, fruit d’un travail  
de plus de deux ans, ainsi que d’un large matériel d’action. La campagne 
a d’ores et déjà reçu un large écho positif et nous continuerons notre 
engagement sur cette question durant les années à venir.

Enfin, 2017 a également vu le nombre de membres d’AvenirSocial 
augmenter : un grand merci à toutes celles et ceux qui nous permettent 
de faire vivre AvenirSocial ! 

Simone Gremminger 
Présidente d’AvenirSocial

Une année intense et tournée  
vers l’avenir 

AvenirSocial représente les intérêts des professionnel·le·s qui ont une formation en travail  
social, éducation sociale, animation socio-culturelle, éducation de l’enfance ou de maître socio- 
professionnel·le aux niveaux HES, Ecole supérieure ou Université.

AvenirSocial est un centre de compétences en matière de politique socioprofessionnelle et  
de formation, qui travaille à l’échelle régionale, nationale et internationale. Le secrétariat général 
se trouve à Berne.



AvenirSocial en 2017

sections

campagne pour 
la formation

commissions spécialisées
éthique et déontologie, 
politique sociale  
& affaires internationales

spécialistes en conseil 
juridique à disposition 
des membres

employé·e·s  
au Secrétariat général

réponses à des procédures  
de consultation nationales  
et divers prises de position

membresrevues
ActualitéSociale 
& SozialAktuell

organisations internationales 

IFSW – la Fédération international des travailleurs sociaux
Eurocef, le Comité européen d’action spécialisée pour 
l’enfant et la famille, FICE – Fédération internationale  
des communautés éducatives, CIF – Council international 
Fellowship, AIEJI – International Association of Social 
Educators

organisations nationales
 
Alliance Santé Psychique Suisse, Archives Sociales 
Suisses, ASPS, Humanrights.ch/MERS, CSIAS,  
Facteur de protection M, FAPS, FH Suisse, Förder-
verein Sozialinfo, NAS-CPA, Reiso, Réseau suisse 
des droits de l’enfants, SAVOIRSOCIAL, SSTS, USS 

Membre de Membre de

membres

Comité de
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Formation et politique professionnelle 

Campagne pour la formation
Après deux ans de préparation, AvenirSo-
cial a lancé le 5 juillet sa campagne pour la 
formation lors d’une conférence de presse. 
L’association des travailleurs et travail-
leuses sociales demande que les personnes 
engagées comme travailleurs ou travail-
leuses sociales aient un diplôme en travail 
social. En effet, aujourd’hui, seule la moitié 
des personnes actives dans le travail social 
disposent d’une formation correspondante.

La campagne vise à sensibiliser les respon-
sables de l’action sociale, à augmenter le 
nombre de diplômé·e·s en travail social, à 
favoriser la formation en cours d’emploi et 
les passerelles, à recruter du personnel 
formé et à développer une réglementation 
en matière d’exigence de formation. 

Dans ce cadre, AvenirSocial a publié un 
document de référence et lancé un  
appel sur le site créé pour la campagne  
www.uneformationvadesoi.ch. 
Au 31 décembre 2017, 64 organisations 
et 1273 personnes avaient signé l’appel, 
soit un total de 1337 signatures. 

La campagne pour la formation a fait 
l’objet de nombreux articles dans les 
médias. Des quotidiens, revues et émis-
sions de radio ont mentionné la campagne 
et ses objectifs, ainsi que nombre de sites 
internet et newsletters d’organisation. La 
section Suisse centrale d’AvenirSocial a en 
outre organisé en octobre à Lucerne le 
premier débat sur la campagne.

Activités

Politique sociale

Dans le domaine de la politique sociale, 
AvenirSocial élabore des documents de 
base sur des thèmes importants et s’ex-
prime sur les évolutions de politique 
sociale. AvenirSocial rédige entre autres 
des documents de positionnement,  
des réponses à des consultations et des 
recommandations de vote.

En 2017, AvenirSocial a notamment 
(ordre chronologique) …

 – Recommandé de voter « non » à la 
RIE III et « oui » aux naturalisations 
facilitées le 12 février. 

 – Publié un communiqué de presse 
pour dénoncer les réductions de 
l’aide sociale annoncées par le 
gouvernement bernois et ne respec-
tant pas les normes de la CSIAS.  

 – Pris position sur la réforme des 
prestations complémentaires à l’AI  
et l’AVS en refusant toute baisse. 

 – Œuvré pour que des recommanda-
tions spécifiques au travail social 
soient intégrées dans le nouveau 
rapport des ONG sur les droits 
humains en Suisse et a formulé ses 
recommandations dans le cadre de  
la procédure de l’examen périodique 
universel. Le rapport des ONG est 
livré à l’ONU parallèlement au 
rapport produit par le Conseil fédéral.  

 – Pris position sur la révision de la  
loi fédérale sur la partie générale du 
droit des assurances sociales.

http://www.uneformationvadesoi.ch
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 – Approuvé des mesures proposées 
dans sa réponse à la procédure de 
consultation portant sur la modifica-
tion de l’ordonnance dite 2 sur l’asile, 
relative au financement, et de 
l’ordonnance sur l’intégration des 
étrangers. 

 – Salué dans sa réponse à la consulta-
tion du Conseil fédéral l’avant-projet 
de loi qui servira de base à la créa-
tion d’une Institution nationale 
indépendante des droits humains en 
Suisse (INDH). 

 – Salué la décision du Conseil fédéral 
de supprimer, au 1er janvier 2018,  
la taxe spéciale sur le revenu de 
l’activité lucrative pour les personnes 
admises à titre provisoire. 

 – Répondu à la consultation sur la  
mise en œuvre de l’accélération des 
procédures d’asile. 

 – Soutenu, dans sa réponse à la consul-
tation sur la nouvelle ordonnance sur 
l’aide au recouvrement, l’harmonisa-
tion des aides en particulier les 
dispositions prévoyant l’aide gratuite. 
Cependant, des améliorations sont 
encore à apporter au projet : l’ordon-
nance doit prévoir l’engagement de 
travailleurs et travailleuses sociales 
dans ces centres d’aide au recouvre-
ment, et pas seulement du personnel 
administratif.

Ethique et déontologie

La commission d’éthique et de déontologie 
répond à différentes questions provenant 
de la pratique. Elle traite les manquements 
signalés aux principes de déontologie et 
s’engage à ce sujet, également de manière 
publique. En 2017, la commission a effec-
tué des prises de position sur plusieurs 
demandes de manière confidentielle et a 
deux de ses réponses dans la revue Sozial-
Aktuell. Le premier article portait sur les 
réactions possibles face au refus de serrer 
la main à une femme et le second sur la 
définition de la qualité dans un environ-
nement professionnel dans un contexte 
d’économies généralisées.

Activités
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Activités

International

AvenirSocial a invité ses membres à 
participer les 21 et 22 mars à la Journée 
internationale du travail social. La Fédéra-
tion internationale des travailleurs sociaux 
(IFSW), dont AvenirSocial est membre, a 
organisé un grand évènement au Palais 
des Nations à Genève, avec pour thème 
« développement durable et travail social ». 

Afin de consolider le traitement de problé-
matiques liées au travail social à l’échelle 
internationale, AvenirSocial a poursuivi 
son engagement au sein de l’IFSW, en 
participant aux Conférences internatio-
nales.

AvenirSocial s’engage depuis des années 
en faveur de la ratification de la Charte 
sociale européenne, au moyen d’un travail 
de lobbying. Dans son nouveau rapport 
adressé en octobre à la Suisse, le Commis-
saire aux droits de l’homme du Conseil de 
l’Europe, Nils Muižnieks, mentionne la 
campagne d’AvenirSocial et demande aux 
autorités de promouvoir les droits sociaux 
en ratifiant au plus vite la Charte sociale 
européenne.

En 2017, AvenirSocial a par ailleurs soute-
nu une étude portant sur différents aspects 
de l’exercice du travail social, réalisée par 
l’Association professionnelle arménienne 
des travailleurs et travailleuses sociales 
(AASW). Les résultats de l’étude ont été 
publiés dans ActualitéSociale et dans 
SozialAktuell.

Groupes spécialisés

Les trois ou quatre réunions par année des 
groupes spécialisés donnent l’occasion  
aux professionnel·le·s du travail social de 
s’informer mutuellement et de discuter  
de divers sujets.

En 2017, le groupe « travail social en milieu 
scolaire » romand d’AvenirSocial et la HETS 
Sierre ont organisé à Sierre le 5 mai la  
5e étape du Tour de Romandie des travail-
leurs sociaux et travailleuses sociales 
scolaires. La journée avait pour objectif 
d’échanger sur les expériences dévelop-
pées en milieu scolaire dans différents 
cadres avec pour question principale : 
Quelles collaborations entre les profession-
nels de l’enseignement et du travail social ?

Un groupe spécialisé sur les questions de 
direction et de gestion intitulé « Qualitäts-
zirkel Führung » a été mis en place.
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Projet Avanzar

La 12e Assemblée des délégué·e·s d’Avenir-
Social du 30 juin a marqué le début d’une 
nouvelle ère. Elle a notamment adopté  
le projet Avanzar, le processus de change-
ment des structures sur lequel un groupe 
de travail a planché plus de deux ans. 
Avanzar prévoit de regrouper les 13 sections 
d’AvenirSocial en régions sans statut,  
sauf Vaud et Zurich & Schaffhouse qui 
gardent leur statut actuel. L’association 
veut en outre se doter d’un pôle national 
de compétence qui alimente des projets 
d’envergure. Les membres peuvent conti-
nuer de s’engager aux niveaux régional  
et national, au sein de groupes de travail 
et de commissions.

Dans ce contexte, les sections en tant 
qu’organes juridiques propres (à l’excep-
tion de Vaud et de Zürich & Schaffhouse) 
ont été dissoutes en fin d’année 2017 lors 
d’assemblées générales extraordinaires.

Comité

Par ailleurs, le comité a vécu quatre 
départs, dont celui du Président de l’asso-
ciation depuis sa création en 2005, Markus 
Jasinski. M. Jasinski et ses collègues 
Thomas Michel, Michèle Aubry Weill et 
Kathrin Eichenberger ont été chaleureuse-
ment applaudis par l’assemblée générale.

L’Assemblée des délégué·e·s a élu deux 
nouveaux membres et une présidente :

 – Simone Gremminger, présidente, 
travaille depuis décembre comme 
directrice au Triio à Berne, un bureau 

de conseil pour des personnes sans 
emploi. Elle a 37 ans et habite Berne. 

 – Daniel Kappeler est éducateur social 
au sein de la structure de transition 
montbijou de Berne. Il a 45 ans et 
habite Berthoud.  

 – Michel Mina travaille aux services 
sociaux de la ville de Zurich. Il a 43 
ans et habite en Argovie.

 
 
Plan d’activité

En 2017, l’association a prolongé d’une 
année, jusqu’à 2018, ses objectifs formulés 
dans le plan d’activité 2014 – 2017. Elle a 
maintenu son engagement sur des théma-
tiques politiques centrales pour le travail 
social, où elle a développé une forte 
expertise, devenant un acteur incontour-
nable. AvenirSocial est un partenaire des 
acteurs politiques sociaux en Suisse, 
notamment lors de conférences de presse 
ayant des liens avec des sujets qui 
touchent le travail social ou de manifesta-
tions. 

Vie de l’association
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SozialAktuell

Dans l’année 2017 la co-rédaction en chef 
entre Ursula Binggeli et Christa Boesinger 
s’est bien établie et le groupe de rédaction 
est resté stable, ce qui a permis d’introduire 
des moments de réflexions sur l’avenir de 
la revue, ainsi que de formation continue. 

La fin de l’année en revanche a vu des 
grands changements avec le départ de 
Christa Boesinger, après cinq ans de travail 
compétent et créatif. Samuel Kaiser a  
été engagé en novembre et a commencé  
à travailler le 1er janvier 2018. 

Le tirage est resté stable par rapport à 
l’année précédente, à 5500 exemplaires. 
Un grand merci aux membres du groupe 
de rédaction qui ont fait bénéficier la  
revue de leur savoir et de leur engagement 
pour la conception des Points forts.

ActualitéSociale

ActualitéSociale a continué en 2017, la 
croissance lancée en 2016. Les mesures  
de promotion commencées les années 
précédentes ont porté des fruits : le 
nombre d’abonnements a augmenté en 
2017 de plus de 10 % par rapport à 2016  
et de 25 % par rapport à 2015. 

En 2017, la revue a paru six fois, avec un 
tirage de 900 exemplaires. Le groupe de 
rédaction – composé d’une dizaine de 
professionnel·le·s venant du travail social 
ou des Hautes écoles, membres ou non 
d’AvenirSocial – a été très engagé et a pris 
à sa charge la coordination de plusieurs 
Point fort. Ainsi, ActualitéSociale a pu se 
faire connaître auprès d’un public plus 
large et élargir le champ de ses auteur·e·s.

Renata Vujica, rédactrice en chef  
d’Actualité Sociale, qui dirigeait le magazine  
depuis 2015 a quitté AvenirSocial fin 
septembre. Marina Kaempf lui a succédé 
dès le 1er octobre. 

La collaboration avec la plateforme REISO, 
très appréciée de part et d’autre, a été 
reconduite pour 2018.

Développement des revues

Pour développer les revues, le comité 
souhaite de faire une analyse portant sur 
la place d’AvenirSocial dans les revues,  
la collaboration entre les deux revues et  
la présence online de ces dernières.

Communication
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www.avenirsocial.ch

En 2017, le site de l’association a été très 
visité par les membres et autres personnes 
intéressées. Le site internet dénombre 
quelque 10’000 à 13’000 utilisatrices et 
utilisateurs par mois. Les informations ne 
sont toutefois pas toujours faciles à trouver 
du premier abord sur le site, c’est pourquoi 
un projet de refonte du site internet a été 
lancé en 2017. Le site remanié sera publié 
dans le deuxième semestre de 2018.

Newsletter

La Newsletter a paru six fois en 2017, en 
allemand et en français. Elle comporte une 
partie dédiée aux nouvelles du Secrétariat 
général et une partie dédiée aux nouvelles 
provenant des sections. Elle comptait fin 
2017 plus de 6000 abonné·e·s. La pos-
sibilité de placer des annonces a été très 
utilisées en allemand, les annonceurs 
réservant une place des mois à l’avance.

Publications

Secret de fonction et devoir de diligence 
dans le travail social hors-murs
En collaboration avec différentes institu-
tions du travail social hors-murs, 
AvenirSocial a élaboré un document en 
deux langues sur les directives en matière 
de secret de fonction, de protection des 
données et de devoir de diligence spécifi-
quement pour le travail social hors-murs. 
Ce document se base sur la législation 
nationale en matière de protection  
des données notamment, et se veut une  
aide pratique pour les travailleurs et 

travailleuses sociales hors-murs en Suisse.  
Il est à télécharger gratuitement sur  
www.avenirsocial.ch.

Présence dans les médias

En 2017, AvenirSocial a fait à nouveau 
entendre sa voix dans les médias :

En janvier à l’émission Forum de la RTS, 
Emilie Graff, co-secrétaire générale d’Avenir 
Social, a défendu la position des travail-
leurs et travailleuses sociales face à Ray-
mond Clottu, conseiller national UDC.

Dans un article publié le 27. 2. 2017 par le 
quotidien 24 heures, Gilles Ansermoz, 
travailleur social et membre de la Commis-
sion d’éthique d’AvenirSocial prend la 
parole pour dénoncer les conséquences 
des durcissements dans le domaine de 
l’aide sociale sur les bénéficiaires et  
les travailleurs et travailleuses sociales.

A l’occasion de la Journée internationale 
pour l’élimination de la pauvreté, 18 
organisations – dont AvenirSocial – ont 
dénoncé lors d’une conférence de presse les 
attaques incessantes contre l’aide sociale en 
Suisse. Le canton de Berne a le projet de 
réduire l’aide sociale et la rendre de moins 
en moins attractive pour les personnes qui 
en ont besoin. Pourtant la pauvreté est une 
réalité sur laquelle on ne peut faire des 
économies : elle doit être combattue avec 
des mesures ciblées. Représentante d’Ave-
nirSocial, Emilie Graff a en particulier attiré 
l’attention sur les enfants et les jeunes 
directement visés par ces économies. La 
co-secrétaire générale a été interviewée par 
Swissinfo, RJB et la Journal du Jura.

Communication

http://www.avenirsocial.ch/fr/


AvenirSocial Rapport annuel 2017 11

En 2017, la campagne pour la formation a 
également fait l’objet de nombreuses 
interventions médiatiques, notamment 
lors de son lancement le 5 juillet (site 
internet des quotidiens 24 heures, Le 
Matin, la Tribune de Genève, 20 Minutes, 
etc., du Beobachter, de Sozialinfo.ch  
et sur les ondes radios de radio Pilatus, 
radio3FACH). 

Dans le canton de Lucerne, AvenirSocial a 
réagi, aux côtés de Sages et du SSP, à la 
réorganisation prévue des prestations 
sociales de l’hôpital cantonal. « Sur le 
papier, nos propositions ont été retenues, 
mais nous ignorons évidemment si elles 
seront mises en pratique », a indiqué 
Séphane Beuchat, co-secrétaire général fin 
novembre à la « LuzernerZeitung ».

AvenirSocial a également été mentionné 
par nombre de journaux et radios en lien 
avec les actions de protestation dans la rue 
contre les coupes bernoises à l’aide sociale 
(AZ, Bund, Berner Zeitung, 20 Minuten, 
WOZ, radio Neo1… ).

Enfin, AvenirSocial a renforcé sa présence 
sur les réseaux sociaux, canaux réguliers 
d’information pour elle.

Interventions dans des colloques

AvenirSocial est intervenu en 2017 dans  
de nombreux colloques et séminaires, tels 
que : 

 – AG de la CSIAS 

 – AG de l’association des curateurs et 
curatrices professionnelles 

 – Colloque sur la pauvreté organisé à 
Lausanne. Ainsi que dans plusieurs 
Hautes écoles et écoles supérieures.

Communication



Au 31. 12. 2017, le chiffre d’affaires brut  
de l’association s’est élevé à CHF 1,6 mio.

Il se répartissait comme suit :

L’association en chiffres

Produits Charges
 CHF

 Charges de personnel 716’811

 Quotes-parts sections  303’705

 Publication spécialisées  272’392

 Frais de fonctionnement  176’496

  Cotisations à  
des organisations  51’595

 Charges de locaux  48’778

  Assurance protection  
juridique  40’363

 Promotion  26’874

 Publications  7’950

 CHF

 Cotisations des membres 1’073’634

 Publication spécialisées 337’785

  Prestations de service  
pour les sections 88’201

 Recettes fundraising 36’853

 Publications 29’416

  Recettes détournement  
de fonds  18’000

 Publicité  13’931

 Manifestations  8’690

66,8 %

21,0 %

5,5 %

2,3 %
1,8 % 1,1 % 0,9 %

0,5 %

43,6 %

18,5 %

16,6 %

10,7 %

3,1 %
3,0 %

2,5 % 1,6 % 0,5 %

AvenirSocial Rapport annuel 2017 12



AvenirSocial Rapport annuel 2017 13

Remerciements 

Sans le travail de plus d’une centaine de 
membres engagé·e·s au niveaux interna-
tional, national et régional, AvenirSocial 
n’aurait pas pu travailler en 2017 de 
manière aussi engagée pour la cause du 
travail social. AvenirSocial remercie très 
chaleureusement toutes ces personnes 
pour leur travail efficace.

Engagement

En 2017, les personnes suivantes ont été 
membres des groupes nationaux :

Comité suisse
Markus Jasinski (président jusqu’au 30 juin) 
Simone Gremminger  
(présidente dès le 30 juin)  
Véréna Keller (vice-présidente)  
Beat Schmocker  
Sandro Villiger  
Kathrin Eichenberger (jusqu’au 30 juin)  
Michèle Aubry Weill (jusqu’au 30 juin)  
Daniel Kappeler (dès le 30 juin)  
Michel Mina (dès le 30 juin)

Commission d’éthique et de déontologie
Beat Schmocker (président)  
Susanne Assion 
Susanne Beck  
Anna Fliedner 
Simone Gremminger  
Erich Kirtz 
Monika Stocker  
Diana Wider 
Rahel Wüst 

Commission politique sociale
Alexandre Brodard 
Karin Bründler  
Michael Egli 
Sarah Flury 
Sandro Villiger 
Michèle Aubry Weill 

Commission affaires internationales
Luzius Rusch (président) 
Daniela Duff 
Margot Fempel 
Elisabeth Fischbacher 
Priska Fleischlin 
Bruno Keel 
Patricia Koch 
Klaus Kühne 
Alessandro Monti 
Pascal Rudin 
Andreas Schauder  
Roland Stübi 
Joyce Tschopp 

Groupe de projet Avanzar
Mandy Begenau 
Carmen Böhler  
Taoufik El Hamidi 
Jocelyne Haller  
Marlen Holliger 
Markus Jasinski  
Sarah Luongo 
Thomas Michel 
Guillaume Tharin 
Sandro Villiger 

Un grand merci
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Groupe de projet  
Campagne pour la formation
Véréna Keller 
Chris Mühlebach 
Christine Guinard Dumas
Rita Habegger  
Kokouda John Afanou 
Elena Mörri 
Sandro Villiger

Groupe de rédaction SozialAktuell 
Tina Balmer 
Martina Buchli 
Ursula Christen 
Armin Eberli  
Esther Forrer Kasteel 
Claudia Grebenarov 
Nina Hatzikas-Schroeder 
Daniel Iseli 
Robert Löpfe 
Christoph Mattes 
Karin Meierhofer 
Marco Mettler 
Benjamin Shuler

Groupe de rédaction ActualitéSociale
Viviane Bérod Pinho 
Karine Clerc  
Karine Darbellay 
Sophie Guadagnini 
Christine Guinard Dumas  
Véréna Keller 
Jacques Kottelat  
Romain Lanners (jusqu’à avril)  
Esperança Mbungu Baptista  
Varuna Mossier 
Amélie Rouillot 
Anne-Christine Sahli  
Mathilde Serres (dès décembre)  
Rachel Tsehaye (dès juin)

Le travail accompli par AvenirSocial au 
niveau régional est à découvrir dans les 
rapports annuels 2017 des sections.

Un grand merci
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Secrétariat général suisse
 
Stéphane Beuchat,  
Co-secrétaire général
 
Emilie Graff,  
Co-secrétaire général
 
Christa Boesinger,  
Co-rédactrice en cheffe de SozialAktuell
 
Ursula Binggeli,  
Co-rédactrice en cheffe de SozialAktuell 
 
Charlotte Eicher,  
Secrétaire générale section nord-ouest  
de la Suisse et suisse centrale 
 
Renata Vujica,  
Rédactrice en chef d’ActualitéSociale  
et responsable de la communication 
(jusqu’au 30 septembre)
 
Marina Kaempf,  
Rédactrice en chef d’ActualitéSociale et 
communication (dès le 1er octobre) 
 
Kathinka Gysin,  
Administration et comptabilité 
 
Susanna Peters,  
Administration et secrétariat
 
Elisa Mombelli,  
Stagiaire pour la campagne pour  
la formation (dès le 1er septembre)

Mandats 
Iris Hörner, conseils en matière de droit  
du travail en Suisse alémanique 
Katja Haunreiter, conseils en matière de 
droit du travail en Suisse romande 

http://artischock.net
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