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AvenirSocial représente les intérêts des professionnel·le·s qui ont une formation tertiaire 
en travail social, éducation sociale, animation socio-culturelle, éducation de l’enfance  
ou de maître·sse socio-professionnel·le aux niveaux HES, Ecole supérieure ou Université.

AvenirSocial est un centre de compétences en matière de politique socioprofessionnelle et  
de formation, qui travaille à l’échelle régionale, nationale et internationale. Le secrétariat général 
se trouve à Berne.

AvenirSocial Rapport annuel 2018
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Chères et chers membres, 
Chères et chers partenaires  
d’AvenirSocial,

Avec l’entrée en vigueur de nos nouveaux statuts, 2018 a été pour notre 
association une année historique. La vision qu’ils donnent est claire :  
les régions, c’est-à-dire les unités associatives locales d’AvenirSocial, sont 
davantage soutenues par l’association, afin qu’elles puissent se concen-
trer sur le travail politique.

Parallèlement à ces changements structurels, AvenirSocial a mené pour 
la première fois une campagne politique nationale. Lancée en 2017,  
la campagne « Une formation en travail social pour des prestations de 
qualité » a atteint son point culminant lors de la Journée mondiale du 
travail social le 20 mars 2018. Plus de 2000 personnes et plus de 90 orga-
nisations ont signé un ensemble de revendications pour lutter contre  
le manque de formation dans le domaine du travail social. Celles-ci ont 
été relayées par les médias et ainsi transmises aux parties prenantes les 
plus importantes.      

2018 a également été marquée par des développements au niveau de 
notre communication : depuis novembre, l’association dispose d’une 
nouvelle identité visuelle. Dorénavant, c’est par ces trois affirmations 
que nous défendrons le travail social :

 – Nous défendons la profession ! 
 – Nous faisons entendre votre voix !
 – Nous vous mettons en réseau !

2018 est donc l’année des mutations profondes et des changements 
internes pour AvenirSocial. Le nombre croissant de ses membres montre 
que notre organisation maintient son cap. Nous tirons donc un bilan 
très positif de cette année et nous réjouissons de continuer de collabo-
rer, en 2019, avec tous nos partenaires et toutes les personnes qui 
s’engagent à nos côtés pour un travail social de qualité et un système 
social équitable.

Stéphane Beuchat et Annina Grob 
co-secrétaires généraux 

Simone Gremminger 
présidente
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Une assise solide en matière de poli-
tique professionnelle, ainsi qu’une 
vision commune des valeurs du travail 
social font de nous une association 
professionnelle forte.

En tant que centre de compétence, nous 
avons proposé cette année plusieurs 
modules de formation. Ainsi, plus de 
70 membres ont eut l’occasion de découvrir 
le Palais fédéral, de réfléchir à des ques-
tions d’éthique professionnelle, ou de 
discuter des derniers développements en 
matière de politique sociale. Le secrétariat 
général à Berne a servi d’interlocuteur 
pour l’ensemble des requêtes des membres 
et des régions, que ce soit pour des 
questions professionnelles, des questions 
de contenu, de politique, de communica-
tion, d’administration ou de finances.  
Enfin, notre consultation juridique a délivré 
environ 160 heures de conseil.  

Les deux revues spécialisées publiées par 
AvenirSocial, SozialAktuell et ActualitéSo-
ciale, ont cette année encore proposé à 
leurs membres et abonné·e·s des articles 
de grande qualité. Les sujets traités 
couvrent de nombreux domaines et 
reflètent la diversité du champ d’action du 
travail social. On citera à titre d’exemples 
la Convention relative aux droits des 
personnes handicapées, l’autodétermina-
tion, les droits de l’enfant, le logement ou 
la santé sexuelle.

La campagne « Une formation en travail 
social pour des prestations de qualité »  
a également contribué à défendre la 
profession. Elle formule des revendications 
qui visent à lutter contre le fait que 50 % 
seulement des personnes travaillant dans 

Nous défendons la profession !

l’une des professions du travail social ont 
une formation dans ce domaine. Lancé en 
2017, ce projet a été l’un des moments 
marquants du mois de mars, avec le dépôt 
de quelques 2000 signatures et le soutien 
de 92 organisations. En 2018, une table 
ronde ouverte sur les nouvelles activités de 
la campagne a été organisée. Nous avons 
rencontré des conseiller·ère·s d’Etat et 
échangé avec eux/elles sur nos revendica-
tions et leur mise en œuvre concrète.

Commission d’éthique et de déontologie

La Commission d’éthique et de déontolo-
gie s’engage pour maintenir le débat sur 
les questions d’éthique professionnelle 
dans tous les secteurs de la profession.  
Elle a co-rédigé le Code de déontologie du 
travail social en Suisse. Cette année,  
la Commission, parallèlement à diverses 
prises de positions, s’est penchée de près 
sur la question des organisations à but 
lucratif dans l’action sociale et a établi à ce 
propos une liste de critères déontolo-
giques. En 2018 aussi, une grande partie 
des séances de la Commission ont été 
consacrées à l’élaboration de requêtes sur 
des questions déontologiques d’actualité, 
tirées de la pratique en travail social.  
Une consultation collégiale de déontologie 
a en outre été mise en place avec les 
praticien·ne·s dans le cadre des modules 
de formation.
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Campagne pour la formation – 
quelques chiffres

signatures récoltées

organisations

Soutien de 

prises de positions envoyées 
aux institutions dénonçant  
les exigences peu claires dans 
des offres d’emploi

étudiant·e·s sensibilisé·e·s 
à la thématique

mentions de la campagne 
dans des newsletters d’institutions et un 
article dans le 20 Minutes (Tessin)

rencontre avec la Conférence 
des directrices et directeurs des 
affaires sociales

discussions avec des  
conseiller·ère·s d’Etat   
des cantons de Bâle-Campagne,  
Vaud et Zurich

>2000

>1000

92
89

3

10

1
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Faire entendre nos revendications  
et représenter les intérêts des profes-
sionnel·le·s du travail social et  
du travail social dans son ensemble 
constituent la raison d’être et la force  
de notre association.

Cette année, AvenirSocial s’est fermement 
mobilisée contre le projet d’ancrer dans la 
loi « l’espionnage des assuré·e·s ». Elle a 
été la première organisation à soutenir le 
comité référendaire, dès le vote final au 
Parlement en mars. Outre diverses contri-
butions en ligne, nous avons mené, en 
collaboration avec le syndicat des services 
publics SSP, une campagne riche et haute 
en couleurs : plus de 30 déclarations de 
professionnel·le·s ont été diffusées via les 
réseaux sociaux et plus de 3000 blocs-
notes ont été distribués à des passant·e·s 
dans toute la Suisse.

En 2018, AvenirSocial a publié deux 
documents : 

 – Les « Lignes directrices du travail 
social dans le domaine de la santé » 
(disponible en allemand), publié en 
partenariat avec la sa’ges (Fachver-
band Soziale Arbeit im Gesund-
heitswesen), l’association profession-
nelle du travail social dans le 
domaine de la santé. Les défis dans 
ce domaine sont multiples. Avec ce 
document, nous contribuons à  
un meilleur ancrage du travail social 
dans le domaine de la santé. 

 – La brochure « La formation et l’em-
ploi dans le champ du travail social 
en Suisse », soutient, avec de nou-
veaux chiffres à l’appui, nos revendi-

Nous faisons entendre votre voix !

cations pour accroître la proportion 
de personnel formé dans le champ 
du travail social. 

Nous avons par ailleurs participé à quatre 
procédures de consultation. En automne, 
nous avons salué la révision prévue de la loi 
sur les stupéfiants qui rend possible des 
projets pilotes concernant la régularisation 
du cannabis. En décembre, nous avons 
formulé des critiques à l’encontre du 
Conseil fédéral pour avoir défini de manière 
trop large les critères autorisant l’interven-
tion de « détectives sociaux » et pour n’avoir 
ainsi pas régulé avec suffisamment de 
diligence cette surveillance, qui constitue 
déjà en soi une atteinte massive à la sphère 
privée. En 2018, AvenirSocial a également 
pris part à deux consultations relatives à la 
loi sur les étrangers. Dans ces deux prises 
de position, nous avons critiqué le statut de 
l’admission provisoire. Nous nous sommes 
en outre clairement exprimés contre 
l’obligation pour les autorités scolaires de 
déclarer les élèves sans-papiers. Nous avons 
aussi demandé que l’accent soit mis sur une 
intégration sociale plutôt que sur la seule 
intégration économique. 

Commission de politiques sociales

La Commission de politiques sociales 
s’occupe de sujets d’actualité au niveau 
national et régional. En 2018, elle s’est 
réunie à quatre reprises, afin de discuter 
du programme des sessions du Parlement 
fédéral et de préparer les prises de posi-
tion à l’intention des parlementaires. Cette 
année, les recommandations ont été 
soumises par voie numérique aux conseil-
ler·ère·s nationaux et conseiller·ère·s aux 
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Etats, une nouveauté qui a été bien 
accueillie. La Commission de politiques 
sociales a par ailleurs examiné les sujets 
mis en consultation mentionnés plus haut, 
à savoir les projets pilotes sur le cannabis, 

la loi sur les étrangers et la loi sur la 
surveillance des assuré·e·s. Elle a ainsi 
participé à l’élaboration du positionne-
ment des travailleuses et travailleurs 
sociaux.

Comment nous avons fait entendre la voix des 
travailleuses et travailleurs sociaux en 2018

Représentation

dans pratiquement toutes les ES  
et HES

Lobbying parlementaire

Message écrit aux conseiller·ère·s 
nationaux et conseiller·ère·s aux  
Etats avant le début des sessions du 
Parlement fédéral

Lutte contre le démantèlement  
de l’aide sociale dans les cantons

Participation au lancement du projet 
populaire pour une « Aide sociale 
efficace » dans le canton de Berne, 
constitution d’une alliance contre  
les coupes prévues dans le canton de 
Bâle-Campagne ou encore prise  
de position claire contre la révision  
mal équilibrée de la loi sur l’aide sociale 
à Zurich.

Siège au comité 

de la Conférence suisse des institutions 
d’action sociale (CSIAS), au sein de la 
Coordination politique des addictions, 
du Réseau suisse des droits de l’enfant, 
de l’Union syndicale suisse et de bien 
d’autres organismes

Initiative sur l’autodétermination

Engagement dans le cadre de  
l’Alliance de la société civile / Facteur  
de protection D

Renforcement des prestations  
complémentaires

Participation aux séances et aux 
activités de l’« Alliance prestations 
complémentaires » de l’USS

Nous faisons entendre votre voix !
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C’est en nous unissant, en partageant 
nos connaissances, en nous soutenant 
mutuellement et en confrontant  
nos différents points de vue que nous 
gagnerons.

Assemblée générale du 15 juin

Le 15 juin s’est tenue l’assemblée générale 
d’AvenirSocial. Plus de 150 membres se 
sont rendu·e·s à Berne pour se prononcer 
sur les affaires statutaires. Le budget ainsi 
que la planification annuelle ont été 
approuvés. Nous avons également procédé 
à l’élection du comité, au cours de laquelle 
Serafina Schelker a été élue à l’unanimité. 

Journée nationale des travailleuses  
et travailleurs sociaux

L’après-midi suivant l’Assemblée générale, 
avait lieu la toute nouvelle « Journée 
nationale des travailleuses et travailleurs 
sociaux » et nous y avons abordé les 
rapports entre travail social et politique. 
Nous avons accueilli en début d’après-midi 
Barbara Gysi (conseillère nationale PS/SG), 
ainsi que deux autres conférencier·ère·s. 
Des workshops sur différents thèmes ont 
ensuite permis aux participant·e·s d’échan-
ger entre eux. Nous avons notamment 
discuté des possibilités d’influencer les 
décisions en matière de politique sociale 
au niveau régional, ou encore des  
moyens pour le travail social de se faire 
entendre dans les médias.

Journées de réseau

Trois journées de réseau ont eu lieu en 
2018. A cette occasion se sont réunis des 
représentant·e·s des régions et des com-
missions, ainsi que des membres du comité 
et du secrétariat général. L’objectif de ces 
réunions était de se prononcer sur les 
affaires statutaires et de favoriser l’échange 
entre les régions et les commissions.

 – 20 avril : le budget et le plan d’activi-
tés pour les années 2018 à 2022  
ont été approuvés pour être soumis  
à l’assemblée générale. 

 – 14 septembre : la conseillère natio-
nale Silvia Schenker prend position 
contre l’espionnage des assuré·e·s. 
Les contenus des requêtes provenant 
des régions sont discutés. 

 – 23 novembre : poursuite des discus-
sions concernant les thématiques des 
régions : rapport d’AvenirSocial  
aux conventions collectives de travail, 
rôle des employeurs·euses dans 
l’engagement politique, rôle  
et tâches de l’assemblée générale.

Commission des affaires internationales

La commission des affaires internationales 
d’AvenirSocial traite les questions et sujets 
internationaux en lien avec les droits 
humains. En collaboration avec le comité, 
elle établit des contacts avec les parte-
naires internationaux et prend part aux 
processus décisionnels au plan internatio-
nal. Le 20 mars 2018, la commission a 
organisé la Journée mondiale du travail 
social, qui s’est déroulée aux Nations Unies 

Nous vous mettons en réseau !
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à Genève. Elle a également préparé 
l’assemblée des délégué·e·s de la Fédéra-
tion Internationale des Travailleurs sociaux 
(IFSW) qui s’est tenue en juillet à Dublin. 
En outre, la commission a décidé de 
soutenir dans le cadre des « Rules of 
procedures for the provisions for interna-
tional projects » (règlement sur les provi-
sions pour les projets internationaux) la 
constitution d’une association profession-
nelle en Moldavie à hauteur de CHF 5000.

Groupes de travail 

Les différents groupes de travail favorisent 
également la mise en réseau à l’interne. 
L’association en compte actuellement 
plusieurs : service social d’entreprise, 
travail social hors murs, travail social en 
milieu scolaire. En 2018, le groupe travail 
social en milieu scolaire de l’Espace 
Mittelland a organisé avec succès une 
conférence sur le thème de « La diversité 
par la qualité – concepts éprouvés et 
nouveautés dans le travail social en milieu 
scolaire » (« Vielfalt durch Qualität – 
Bewährtes und Neues in der Schulsozial-
arbeit »), qui a accueilli plus de 100 per-
sonnes. Quant à la conférence du groupe 
travail social en milieu scolaire de l’Est,  
il avait cette année pour thème « Sortir du 
cadre » (« Aus dem Rahmen fallen »)  
et portait sur les problèmes psychiques.

Nous vous mettons en réseau !
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Le 1er janvier 2018, neuf régions sont nées 
des 13 anciennes sections. Dans le cadre 
de cette réforme structurelle, le secrétariat 
général à Berne a repris une grande partie 
des tâches administratives et de communi-
cation, ainsi que d’autres tâches de 
soutien. L’objectif était de décharger les 
régions, afin qu’elles puissent se concen-
trer sur des activités politiques concrètes. 

La région Zurich & Schaffhouse, ainsi  
que la région Vaud rédigent en outre leur 
propre rapport annuel, étant donné 
qu’elles disposent de leurs propres statuts. 

Dans ce rapport annuel, au moins une 
activité phare par région est soulignée, 
tout en ayant conscience que les régions 
s’engagent au quotidien pour le travail 
social de manière diverse et variée. 
 

Berne-Valais

Pour lutter contre le plan d’économies du 
canton de Berne dans le domaine de l’aide 
sociale, AvenirSocial s’est engagée dans la 
campagne « Verkehrt » et dans le « Comité 
pour une Aide sociale efficace », où elle a 
joué et continue de jouer un rôle de 
premier plan. Après avoir réuni plus de 
16’000 signatures, une contre-proposition 
a été soumise en début d’été, sur laquelle 
nous voterons au printemps 2019.      

Genève

L’assemblée régionale qui s’est tenue en 
juin à Genève a bénéficié d’une bonne 
fréquentation. La coordination régionale y 
a été élue. Elle a travaillé sur la création 
d’un espace d’interpellation éthique  
en contact avec les HETS romande et 
genevoise.

Grisons

Peu avant la fin de l’année, AvenirSocial a 
remporté une belle victoire : la restructura-
tion du service social de la ville de Coire 
par le conseil communal a été refusée 
presque unanimement grâce à une mobili-
sation commune avec le SSP. Son accepta-
tion aurait entraîné des coupes massives 
dans les prestations.

Activités des régions  
d’AvenirSocial
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Suisse du Nord-Ouest

Le 20 mars 2018, la région Suisse du Nord- 
Ouest a remis le Prix Social au « Forum  
für kritische Soziale Arbeit kriso » ainsi 
qu’à l’association Robi-Spiel-Aktionen. Cet 
évènement très médiatisé a offert une 
belle visibilité à cette région d’AvenirSocial 
et a renforcé son rôle d’acteur de la 
politique sociale locale. 

Suisse de l’Est

Fin novembre, la région Suisse de l’Est a 
coorganisé la « Bodenseetagung », qui 
avait cette année pour thème le travail 
social à l’ère du numérique. 180 partici-
pant·e·s engagé·e·s ont pu échanger à 
cette occasion.   

Vaud

Le moment fort de cette année pour la 
région Vaud a été la mobilisation d’enver-
gure qui s’est déroulée contre la baisse des 
normes de personnel formé dans l’accueil 
parascolaire. Plus de 10’000 personnes  
ont pris part à la manifestation d’octobre 
aux côtés du SSP et d’autres organisations. 
De plus, une CCT cantonale de l’accueil  
de l’enfance a été signée, un travail qui a 
commencé il y a 30 ans. 

Suisse occidentale

Malgré une coordination régionale va-
cante, un apéritif a eu lieu début no-
vembre à Neuchâtel. De vives discussions 
y ont été menées pour déterminer quelles 
activités pourraient être entreprises dans 
la région afin de défendre AvenirSocial et 
de faire entendre les revendications  
des travailleuses et travailleurs sociaux. 

Suisse centrale

La région Suisse centrale a cette année 
participé à une procédure de consultation 
sur la réglementation du travail du sexe, 
mettant l’accent sur l’autodétermination  
et la lutte contre l’illégalité. La région a en 
outre organisé son traditionnel évène-
ment de l’automne, placé sous le signe  
du référendum « Contre la surveillance 
arbitraire des assuré·e·s ».

Zurich & Schaffhouse

La région a déposé en fin d’année une 
prise de position complète et documentée 
sur la révision de la loi cantonale sur  
l’aide sociale. Celle-ci prévoit quelques 
améliorations, qui ne suffisent toutefois 
pas à compenser la dégradation et la 
réduction massive des prestations pour  
les bénéficiaires.

 

Activités des régions  
d’AvenirSocial

AvenirSocial Rapport annuel 2018
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Équipe

 – Stéphane Beuchat  
co-secrétaire général

 – Ursula Binggeli  
co-rédactrice en cheffe  
de SozialAktuell

 – Lukas Geiger  
responsable études et campagnes  
(dès février 2018)

 – Emilie Graff  
co-secrétaire générale  
(jusqu’à avril 2018)

 – Annina Grob  
co-secrétaire générale  
(dès avril 2018)

 – Kathinka Gysin  
administration, comptabilité 

 – Mathilde Hofer  
rédactrice en cheffe d’ActualitéSociale 
(dès décembre 2018)

 – Marina Kaempf  
rédactrice en cheffe d’ActualitéSociale 
et responsable de la communication 
(jusqu’à décembre 2018)

 – Samuel Kaiser  
co-rédacteur en chef de SozialAktuell

 – Elisa Mombelli  
stagiaire pour la campagne pour  
la formation (jusqu’à mai 2018)

 – Susanna Peters  
administration

 – Julie Tiberghien  
stagiaire pour la campagne pour la 
formation (de juillet à décembre 2018)

Comité

 – Simone Gremminger 
présidente

 – Véréna Keller 
vice-présidente

 – Daniel Kappeler
 – Michel Mina
 – Serafina Schelker (dès juin 2018)
 – Beat Schmocker
 – Sandro Villiger

Mandats

 – Katja Haunreiter 
conseils en matière de droit du 
travail en Suisse romande

 – Iris Hörner 
conseils en matière de droit du 
travail en Suisse alémanique

Équipe / comité



Au 31. 12. 2018, le chiffre d’affaires brut  
de l’association s’est élevé à CHF 1,5 mio.

Il se répartissait comme suit :

L’association en chiffres

Produits Charges
 CHF

 Charges de personnel 726’851

 Régions Vaud et  110’574 

 Zurich & Schaffhouse

 Régions sans statuts  73’503

 Publication spécialisées  276’542

 Frais de fonctionnement  151’142

 Cotisations à des organisations  49’894

 Charges de locaux  47’985

 Assurance protection juridique  41’250

 Promotion  12’738

 Publications  5’816

 CHF

 Cotisations des membres 1’035’674

 Publication spécialisées 323’133

 Publications 32’897

 Recettes détournement de fonds 18’000

 Publicité 14’242

 Recettes exceptionnel 14’162

 Manifestations  6’511

 Produit régions 1’988

15

71,6 %

22,3 %

2,3 %

1,2 %

1,0 % 1,0 % 0,5 %
0,1 %

48,6 %

7,4 %

18,5 %

10,1 %

3,3 %
3,2 %

2,8 % 0,9 % 0,4 %

4,9 %

AvenirSocial Rapport annuel 2018
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Nos coordinations régionales

Berne-Valais
 – Mandy Begenau
 – Cécile Berchtold
 – Anita Della Torre
 – Sarah Flury
 – Nadja Forster
 – Annemarie Furrer
 – Kevin Lerjen
 – Andrea Schaller
 – Michael Schnidrig
 – Christa Schönenberger

Genève
 – Jocelyne Haller
 – Anne Vifian
 – Danièle Warynski

Grisons 
 – Luciano Capelli
 – Samuel Gilgen
 – Bettina Schiessel
 – Mareike Wild

Suisse du Nord-Ouest
 – Anja Bodmer
 – Andreas Frey
 – Regine Heimann
 – Karin Jäggi
 – Angela Kobel
 – Stefan Renevey
 – Jeannine Stähli
 – Roger Strähl

Suisse de l’Est
 – Kathrin Amann
 – Tobias Kindler
 – Cécile Obertüfer
 – Thomas Poletti
 – Sibylla Strolz
 – Susi Wild

Vaud
 – Valentine Blanc
 – Taoufik El Hamidi
 – Steve Garo
 – Marc-André Kaufmann
 – David Luchinger
 – Varuna Mossier

Suisse occidentale
 – Vacant

Suisse centrale
 – Jonas Bieri
 – Ramona Furrer
 – Samuel Kneubühler
 – Carmen Main
 – Christine Vonarburg

Zurich & Schaffhouse
 – Romina Beeli
 – Rita Borner
 – Rita Habegger Muntwiler
 – Gertraude Jenny
 – Savas Mutlukal
 – Maurus Schneiter

Nos commissions

Commissions des affaires  
internationales

 – Eveline Ammann
 – Christine Bärtschi
 – Daniela Duff
 – Margot Fempel Anner
 – Elisabeth Fischbacher
 – Priska Fleischlin
 – Bruno Keel
 – Patricia Koch
 – Klaus Kühne
 – Alessandro Monti
 – Pascal Rudin

Un grand merci
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 – Luzius Rusch
 – Inge Schädler
 – Andreas Schauder
 – Roland Stübi
 – Rémy Studer
 – Joyce Tschopp
 – Thomas Vollmer

Commission d’éthique et  
de déontologie
Suisse allemande

 – Susanne Assion
 – Susanne Beck
 – Anna Fliedner
 – Simone Gremminger
 – Ericht Kirtz
 – Serafina Schelker 
 – Beat Schmocker
 – Monika Stocker
 – Diane Wider
 – Rahel Wüst

Romandie
 – Gilles Ansermoz
 – Claude Bovay
 – Raphel Rumo
 – Danièle Warynski

Commission des politique sociales
 – Michèle Aubry Weill
 – Henry Both
 – Alexandre Brodard
 – Christian Eckerlein
 – Michael Egli
 – Sarah Flury
 – Christa Gerber
 – Daniel Kappeler
 – Tobias Kindler
 – Ganja Trappitsch
 – Bathia Tresch-Schaller

Groupes de rédaction de nos revues 

SozialAktuell 
 – Ursula Christen
 – Tina Balmer
 – Martina Buchli
 – Armin Eberli
 – Esther Forrer Kasteel
 – Claudia Grebenarov
 – Nina Hatsikas-Schroeder
 – Daniel Iseli
 – Robert Löpfe
 – Christoph Mattes
 – Marco Mettler
 – Benjamin Shuler
 – Simon Steger 

ActualitéSociale
 – Vivian Béro Pinho
 – Karine Clerc
 – Karine Darbellay
 – Sophie Guadagnini
 – Christine Guinard Dumas
 – Véréna Keller
 – Jacques Kottelat
 – Esperança Mbungu Baptista
 – Varuna Mossier
 – Anne-Christine Sahli
 – Mathidle Serres
 – Aline Tessare
 – Rachel Solomon Tsehaye

Nos partenaires qui soutiennent  
nos revendications !

Un grand merci
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Annexes

Bilan et comptes d’exploitation 2018



2018 en chiffres

Membre de

13
organisations  
nationales

4
organisations  
internationales

Membre de 

4
réponses à des  
consultations

likes sur Facebook

>2300

brèves publiées  
sur avenirsocial.ch

Plus de 

60

membres des  
groupes de rédaction

26
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