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AvenirSocial représente les intérêts des professionnel·le·s qui ont une formation tertiaire en 
travail social, éducation sociale, animation socio-culturelle, éducation de l’enfance
ou de maître·sse socio-professionnel·le aux niveaux HES, Ecole supérieure ou Université. 

AvenirSocial est un centre de compétences en matière de politique sociale, professionnelle et  
de formation, qui travaille à l’échelle régionale, nationale et internationale. Le secrétariat général 
se trouve à Berne. 
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Chères et chers membres, 
Chères et chers partenaires  
d’AvenirSocial,

Pour notre association, 2019 a été riche en communication. Nous avons 
été présent·e·s et avons modernisé notre image envers nos membres 
comme envers le public et nous nous sommes à de nombreuses reprises 
adressé·e·s au monde politique.

C’est sur les chapeaux de roues que nous avons entamé l’année par la 
mise en ligne de notre nouveau site internet le premier janvier. Les 
revues spécialisées ActualitéSociale et SozialAktuell ont aussi fait peau 
neuve : contenu similaire dans les deux langues, nouveau design, 
nouveau rythme de parution, nouvelle co-rédaction bilingue. L’équipe 
du secrétariat général a été complétée par un poste nouvellement créé 
dédié à la communication. La responsable a débuté son engagement 
pour l’association par un intense travail de communication pour la grève 
féministe du 14 juin, à laquelle AvenirSocial a participé activement. De 
plus, nous nous sommes aussi fortement engagé·e·s avec la victorieuse 
campagne VERKEHRT! contre des coupes dans l’aide sociale du canton 
de Berne.

Forte de ces succès, notre association tire un bilan positif de l’année 
écoulée. AvenirSocial est politiquement pointue et clairement position-
née. Si quelques ajustements restent à faire, la décision de restructura-
tion adoptée en 2018 s’est montrée bénéfique. Comme les années 
précédentes, le nombre de nos membres a augmenté et nos finances 
sont en bon état.

Notre engagement continue ! 

Stéphane Beuchat et Annina Grob 
Co-secrétariat général 

Simone Gremminger 
Présidente 
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En tant que centre de compétence, nous 
avons proposé plusieurs modules de 
formation sur les enjeux liés à l’engage-
ment politique sur les lieux de travail, les 
problématiques de genre et LGBTIQA+, 
l’éthique professionnelle et le lien entre 
le travail social et la politique. Une visite 
du Palais fédéral ainsi que de la ville de 
Berne sous l’angle des bénéficiaires de 
l’aide sociale ont également fait partie du 
programme.  

Après la restructuration de l’association et 
la mise en place d’un nouveau site inter-
net, les deux revues spécialisées publiées 
par AvenirSocial – SozialAktuell et  
ActualitéSociale – ont fusionné et changé 
de forme. Ainsi, grâce à la création d’une 
co-rédaction bilingue et à la collaboration 
étroite entre les groupes de rédaction 
francophone et germanophone, le proces-
sus de production est maintenant com-
mun et les thématiques couvrent toute la 
Suisse. Les trois premières éditions sont 
parues en automne avec pour points forts 
« Année électoral et travail social »,  
« Vieillesse et travail social » et « Bientrai-
tance et maltraitance – Enjeux pour le 
travail social ». 

La campagne sur la formation s’est termi-
née par la transmission aux régions de 
flyers et de documentation pour de 
potentiels ateliers dans nos régions sur le 
thème de la formation en travail social.  
Les revendications de la campagne font 
maintenant partie intégrante du travail 
politique de l’association. En ce sens, 
AvenirSocial a déjà transmis sa position sur 
une motion au Grand Conseil bernois  
pour défendre l’amélioration des condi-
tions-cadres, afin que la formation en 

Nous défendons la profession !

cours d’emploi et les examens complémen-
taires soient utilisés dans une plus large 
mesure dans le domaine du travail social.

La Commission d’éthique et de déontolo-
gie d’AvenirSocial s’engage pour mainte-
nir le débat sur les questions d’éthique 
professionnelle dans tous les secteurs de 
la profession. En 2019, elle a notamment 
produit un document qui définit le 
mandat politique du travail social et a 
transmis ses retours détaillés sur les 
principes éthiques formulés dans le cadre 
du « Global Social Work Statement of Ethi-
cal Principles » de l’Association internatio-
nale des écoles du travail social AIETS.
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Le succès de la campagne VERKEHRT! 
contre les coupes dans l’aide sociale du 
canton de Berne est un exemple pour tous 
les débats à venir ! Grâce à cette campagne 
bottom-up colorée, bien ciblée et large-
ment diffusée, AvenirSocial a contribué de 
manière significative au rejet, à la mi-mai, 
des réductions de 8 à 30 % de l’aide sociale 
souhaitées par le Grand Conseil.  

La grève féministe du 14 juin 2019 a été 
un événement clé pour AvenirSocial. Dans 
ce cadre, nous avons formulé des revendi-
cations spécifiques en faveur de l’égalité 

Nous faisons entendre votre voix !

du point de vue du travail social. Nous 
avons aussi appelé à la grève lors de 
l’assemblée générale de l’association, 
avons largement communiqué auprès des 
médias et mené une campagne sur les 
réseaux sociaux. 

Des porte-clés et badges ont été produits 
pour l’occasion. Ils ont rencontré une 
forte demande. Le jour J, nous étions 
présent·e·s sur les lieux des événements. 
Depuis, les revendications formulées alors 
font partie intégrante du travail politique 
d’AvenirSocial.

7

 – Prises de positions  
de positions quant à des consultations 
et initiatives 

 – Publication  
de documents de référence  
et positions 

 – Sièges au comité  
de la Conférence suisse des institutions 
d’action sociale (CSIAS), au sein de la 
Coordination politique des addictions, 
du Réseau suisse des droits de l’enfant, 
de l’Union syndicale suisse et de bien 
d’autres organismes

 – Présentations  
dans les ES et HES 

 – Participation à des journées  
thématiques 

 – Lobbying parlementaire 
messages écrits aux conseiller·ère·s 
nationales et conseiller·ère·s aux Etats 
avant le début des sessions du 
Parlement fédéral 

 – Campagnes  
contre les coupes dans l’aide sociale et 
pour les revendications du travail social 
dans le cadre de la grève féministe 
 

En 2019, nous avons fait entendre la voix des travail-
leuses et travailleurs sociaux de différentes manières
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Nous avons publié de nouveaux docu-
ments de référence auxquels les membres 
et autres organisations peuvent se référer : 
notre position sur la formation dans le 
domaine du travail social, la définition 
internationale du travail social, un histo-
rique de l’évolution de l’aide sociale en 
Suisse durant les 20 dernières années ainsi 
qu’une brochure qui regroupe les informa-
tions juridiques sur le temps de travail, 
temps de repos et la rémunération des 
services de piquet et de permanence dans 
le domaine du travail social en Suisse.

AvenirSocial a transmis ses prises de 
positions dans le cadre des consultations 
sur la révision de la Loi fédérale sur les 
étrangers et l’intégration, les dispositions 
d’exécution de la réforme des prestations 
complémentaires et sur les prestations 
transitoires pour chômeurs et chômeuses 

âgé·e·s. Nous nous sommes aussi posi-
tionné·e·s en faveur de la Charte Aide 
Sociale Suisse de la Conférence suisse des 
institutions d’action sociale (CSIAS) et de 
l’initiative d’allègement des primes du 
Parti socialiste et avons transmis, nouvel-
lement par voie électronique, nos recom-
mandations aux parlementaires avant 
chaque session fédérale.

La Commission de politiques sociales 
d’AvenirSocial s’occupe de sujets d’actuali-
té au niveau national et régional.  
En 2019, elle a notamment développé un 
projet d’échange an matière de politiques 
sociales. Il s’agit de mener des tables 
rondes avec les parlementaires sur des 
thèmes importants pour le travail social, 
afin de renforcer notre influence en  
tant qu’association par un contact direct 
avec les politiques.

Nous faisons entendre votre voix !
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L’assemblée générale d’AvenirSocial s’est 
tenue à Berne dans la matinée du vendredi 
24 mai. Les membres ont élu à l’unanimité 
Almira Mehmedovic et Christine Zeller 
Ramseyer pour succéder à Beat Schmocker 
et Sandro Villiger au comité de l’associa-
tion. L’approbation des modifications 
concernant le règlement d’admission et des 
cotisations, qui permettra à l’avenir l’admis-
sion d’unités collectives, était un autre 
point important de l’ordre du jour. Finale-
ment, l’assemblée générale a nommé 
Kaspar Geiser comme membre d’honneur. 

Le même après-midi s’est déroulée la 
deuxième Journée nationale des travail-
leurs et travailleuses sociales sur le thème 
« travail social et communication ». En 
présence des quelques 130 participant·e·s, 
le journaliste Roger de Weck a parlé des 
défis que représente le travail de commu-
nication : « Comment faire entrer nos 
revendications dans le débat public ? ». 
Une pièce de théâtre de Kathrin Iten  
de DAS.VENTIL a également complété le 
programme de cette journée. 

Trois journées de réseau ont eu lieu en 
2019. A cette occasion se sont réuni·e·s des 
représentant·e·s des régions et des commis-
sions, ainsi que des membres du comité et 
du secrétariat général. L’objectif de ces 
réunions était de se prononcer sur les 
affaires statutaires et de favoriser l’échange. 

La première, en mars, a été consacrée à la 
préparation de l’assemblée générale 
d’AvenirSocial et à la présentation de la 
Commission des affaires internationales de 
notre association. Durant la deuxième 
journée, en août, les participant·e·s ont eu 
l’occasion de se pencher sur la question 

des cotisations des membres basées sur le 
revenu, et sur la communication, dans le 
cadre de workshops. Pour finir, en no-
vembre, la troisième journée de réseau a 
permis de se positionner sur le processus à 
suivre en termes de système de cotisation 
et s’est terminée par un workshop sur la 
participation au sein d’AvenirSocial. Lors 
de cette dernière journée de réseau, nous 
avons également invité Alexander Suter  
de la CSIAS, qui nous a présenté la révision 
de leurs lignes directrices.

La Commission des affaires internationales 
d’AvenirSocial traite les questions et sujets 
internationaux en lien avec les droits 
humains. En collaboration avec le comité, 
elle établit des contacts avec les parte-
naires internationaux et prend part aux 
processus décisionnels au plan internatio-
nal. En 2019, nous avons notamment 
participé à la réunion des délégué·e·s 
européen·ne·s de la Fédération internatio-
nale des travailleurs sociaux (FITS-Europe). 
Il a également été décidé de clore la 
campagne sur la Charte sociale, après 
12 ans d’existence. En effet, les chances 
d’une ratification de celle-ci semblent 
aujourd’hui particulièrement faibles.

De plus, des groupes de travail favorisent 
la mise en réseau à l’interne. L’association 
en compte actuellement trois : directions 
de services sociaux d’entreprise, travail 
social hors murs et travail social en milieu 
scolaire. La partie romande de ce dernier 
s’est dotée en 2019 d’une nouvelle  
structure et d’une nouvelle organisation.

Nous vous mettons en réseau !
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La votation sur la proposition de 
réduction dramatique de l’aide 
sociale dans le canton de Berne 
en chiffres

site internet   
verkehrt.ch

mètres de ruban 
de signalisation

affiches 

housses pour 
selles de vélos 

flashmobs forte-
ment médiatisées

1

2300

8000
1000

2
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francs
50’000
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... de nombreux  
articles et reportages  
dans les médias

sacs  
en tissu 

dessous 
de verres

rencontres  
pour bénévoles  
engagé·e·s 

heures de travail  
bénévole 

autocollants 

groupe de campagne 
très engagé

1000
750

500

6
112’000
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Depuis 2018, AvenirSocial dispose de sa 
nouvelle structure par régions. Celle-ci a 
réellement pris vie en 2019. Dans ce 
rapport annuel, au moins une activité 
phare par région est soulignée, tout en 
ayant conscience que les régions s’en-
gagent au quotidien pour le travail social 
de manière diverse et variée. 

La région Zurich et Schaffhouse, ainsi que 
la région Vaud rédigent en outre leur 
propre rapport annuel, étant donné 
qu’elles disposent de leurs propres statuts. 

AvenirSocial dispose d’un fonds de projets. 
Il a permis le financement de quelques 
activités au niveau régional, comme le 
lancement de la campagne VERKEHRT! à 
Berne et une conférence interrégionale du 
travail social en milieu scolaire en Suisse 
orientale.

Berne et Valais

Dans les deux cantons, l’année 2019 a été 
marquée par le risque du durcissement de 
l’aide sociale. La campagne VERKEHRT!  
a permis le rejet de la modification de loi 
cantonale sur l’aide sociale à Berne. En 
Valais, AvenirSocial a donné une réponse 
pointue à la consultation sur le projet de 
durcissement massif de la loi cantonale sur 
l’aide sociale.

Genève 

La région s’est concentrée en 2019 sur sa 
consolidation interne afin d’être plus 
active politiquement l’année suivante.

Grisons

En termes de contribution politique, la 
région a entre autres participé à la consul-
tation sur la révision de la loi sur la flexibi-
lité budgétaire (GrFlex) et a ainsi contribué 
au retrait de ce projet qui visait notam-
ment des mesures d’économies budgé-
taires. De plus, la mise en réseau et 
l’échange avec les membres, les écoles, les 
organes spécialisés et les organisations 
partenaires ont été intensifiés avec succès.

Activités des régions  
d’AvenirSocial
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Suisse centrale

En 2019, la région est intervenue politique-
ment à plusieurs reprises et a participé à 
diverses consultations. En plus de son 
événement annuel d’automne, le 
DenkTrunk, un nouvel espace d’échange 
pour les membres et les personnes intéres-
sées, a été lancé et a déjà eu lieu trois fois 
avec succès. 

Suisse du Nord-Ouest

En 2019, cette région qui comprend les 
cantons d’Argovie, de Bâle-Campagne, de 
Bâle-Ville et de Soleure, a proposé de nom-
breux événements pour soigner la relation 
avec ses membres. Ils ont eu un bel écho. 
Des grillades, des séances par groupes de 
travail et des réunions ouvertes au public 
dans diverses communes ont été organi-
sées.

Suisse occidentale

Comme la direction régionale est encore 
vacante, le secrétariat général  
d’AvenirSocial a organisé à la mi-sep-
tembre un apéritif d’échange à Fribourg, 
pour discuter d’idées de projets.

 

Suisse orientale 

Fin septembre a eu lieu le traditionnel 
événement annuel pour nouveaux et 
nouvelles membres actives et les jubilaires. 
Au Musée d’histoire et d’ethnologie de 
Saint-Gall, les participant·e·s ont d’abord 
fait une visite guidée de l’exposition 
«Flucht» (« Fuire ») et la soirée s’est termi-
née par un délicieux buffet de mezzés. 

Vaud

En 2019, la région Vaud a poursuivi ses 
engagements conventionnels en faisant 
évoluer les CCT signées (enfance, social, 
santé), avec plusieurs succès à la clé 
comme la revalorisation des salaires dans 
la CCT santé et de nouvelles catégories 
salariales pour le personnel administratif 
dans la CCT sociale. Parallèlement, ce sont 
les rencontres avec les professionnel·le·s 
qui enrichissent les débats et permettent 
de rencontrer les autorités afin d’offrir une 
politique sociale de qualité sur le canton. 

Zurich et Schaffhouse

Le recours devant le Tribunal fédéral 
contre la modification de la loi cantonale 
sur l’aide sociale et sa décision d’y accor-
der un effet suspensif a été le point fort de 
la région en 2019. Outre les rencontres 
annuelles avec le Conseil d’État et le 
Département de l’économie du canton, 
une réunion d’échange avec le Conseil 
municipal de la ville de Zurich a à nouveau 
eu lieu cette année.

Activités des régions  
d’AvenirSocial
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Équipe

 – Stéphane Beuchat 
Co-Secrétaire général

 – Tobias Bockstaller 
Responsable études (dès août 2019)

 – Ursula Binggeli 
Co-Rédactrice en chef SozialAktuell 
(jusqu’en juin 2019)

 – Corinne Dobler 
Co-Rédactrice en chef SozialAktuell  
et ActualitéSociale (dès juin 2019)

 – Lukas Geiger 
Responsable contenu et travail de 
campagne (jusqu’en mai 2019)

 – Annina Grob 
Co-Secrétaire générale

 – Kathinka Gysin 
Administration et comptabilité 

 – Mathilde Hofer 
Co-Rédactrice en chef SozialAktuell  
et ActualitéSociale 

 – Samuel Kaiser 
Co-Redacteur en chef SozialAktuell 
(jusqu’en juin 2019)

 – Sarah Meyer 
Responsable communication  
(dès mars 2019)

 – Susanna Peters 
Administration

Comité

 – Simone Gremminger 
Présidente

 – Véréna Keller 
Vice-Présidente

 – Daniel Kappeler
 – Almira Mehmedovic  

(dès mai 2019)
 – Michel Mina
 – Serafina Schelker
 – Beat Schmocker  

(jusqu’en mai 2019)
 – Sandro Villiger  

(jusqu’en mai 2019)
 – Christine Zeller Ramseyer  

(dès mai 2019)

Mandats

 – Katja Haunreiter 
Conseil juridique Suisse romande

 – Iris Hörner 
Conseil juridique Suisse allemande

Équipe / comité
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Au 31. 12. 2018, le chiffre d’affaires brut  
de l’association s’est élevé à CHF 1’475’696. 

Il se répartissait comme suit :

L’association en chiffres

Produits Charges
 CHF

 Charges de personnel 654’603

 Régions Vaud et  

 Zurich & Schaffhouse 130’253

 Régions sans statuts  85’623

 Publication spécialisées  291’085

 Frais de fonctionnement  132’909

 Cotisations à des organisations  54’781

 Charges de locaux  47’489

 Assurance protection juridique  42’834

 Promotion  42’493

 Publications  7’970

 CHF

 Cotisations des membres 1’047’460

 Publication spécialisées 327’819

 Publications 26’966

 Remboursement  

 détournement de fonds 18’000

 Financement de projets,  

 fonds de projet  20’000

 Publicité 11’690

 Recettes exceptionnel 10’471

 Dons, activités de référants 13’140

71,0 %

22,2 %

1,8 %

1,2 %

1,4 % 0,8 % 0,7 %
0,9 %

43,9 %

8,7 %

19,5 %

8,9 %

3,7 %
3,2 %

2,9 % 2,9 % 0,5 %

5,7 %
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Nos coordinations régionales

Berne et Valais
 – Marisa Anthamatten
 – Mandy Begenau
 – Cécile Berchtold
 – Anita Della Torre
 – Sina Egli
 – Sarah Flury
 – Nadja Forster
 – Lea Haller
 – Stefanie Lüthi
 – Christa Schönenberger

Genève
 – Jocelyne Haller
 – Anne Vifian
 – Danièle Warynski

Grisons
 – Luciano Capelli
 – Samuel Gilgen
 – Bettina Schiessel
 – Mareike Wild

Suisse centrale
 – Janine Amrein
 – Jonas Bieri
 – Ramona Furrer
 – Samuel Kneubühler
 – Carmen Main
 – Christine Vonarburg

Suisse du Nord-Ouest
 – Anja Bodmer
 – Carla Clavadetscher
 – Andreas Frey
 – Regine Heimann
 – Karin Jäggi
 – Angela Kobel
 – Stefan Renevey

 – Jeannine Stähli
 – Roger Strähl

Suisse occidentale 

Suisse orientale
 – Kathrin Amann
 – Tobias Kindler
 – Cécile Obertüfer
 – Thomas Poletti
 – Sibylla Strolz
 – Susi Wild

 
Vaud

 – Valentine Blanc
 – Taoufik El Hamidi
 – Steve Garo
 – Marc-André Kaufmann
 – David Luchinger
 – Varuna Mossier

Zurich et Schaffhouse
 – Patrick Bachofen
 – Romina Beeli
 – Rita Borner
 – Rita Habegger Muntwiler
 – Gertraude Jenny
 – Gabriela Meier
 – Maurus Schneiter

Nos commissions spécialisées

Commission des affaires internationales
 – Martina Adank
 – Christine Bärtschi
 – Camille Borer
 – Daniela Duff
 – Margot Fempel Anner
 – Elisabeth Fischbacher
 – Priska Fleischlin

Un grand merci
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 – Bruno Keel
 – Patricia Koch
 – Klaus Kühne
 – Alessandro Monti
 – Pascal Rudin
 – Luzius Rusch
 – Bathia Schaller
 – Andreas Schauder
 – Roland Stübi
 – Ganja Trappitsch
 – Thomas Vollmer

Commission d’éthique professionnelle
 – Susanne Assion
 – Susanne Beck
 – Carla Clavadetscher
 – Anna Fliedner
 – Simone Gremminger
 – Beat Schmocker
 – Monika Stocker
 – Sibylla Strolz
 – Diana Wider
 – Wolfgang Widulle
 – Rahel Wüst

Commission de politiques sociales
 – Henry Both
 – Alexandre Brodard
 – Christian Eckerlein
 – Michael Egli
 – Sarah Flury
 – Christa Gerber
 – Jürg Gschwend
 – Friederike Hell
 – Tobias Kindler
 – Martin Sommer
 – Ganja Trappitsch

Groupes de rédaction des revues  
spécialisées

Francophone
 – Karine Clerc
 – Karine Darbellay
 – Sophie Guadagnini
 – Christine Guinard Dumas
 – Véréna Keller
 – Jacques Kottelat
 – Esperança Mbungu Baptista
 – Anne-Christine Sahli
 – Mathidle Serres
 – Aline Tessare
 – Fabrice Etique 

Germanophone
 – Ursula Christen
 – Tina Balmer
 – Martina Buchli
 – Armin Eberli
 – Esther Forrer Kasteel
 – Claudia Grebenarov
 – Nina Hatsikas-Schroeder
 – Christoph Mattes
 – Benjamin Shuler
 – Simon Steger 
 – Sonja Schmid
 – Michèle Roth

Par ailleurs, nous remercions  
nos partenaires qui soutiennent  
nos positions.

Un grand merci
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Annexes

Bilan et décompte annuel 2019



AvenirSocial 2019  
en chiffres

membre de 

128
organisations  
nationales

newsletters  
nationales

membres des groupes 
de rédaction

23

commissions spécialisées
éthique et déontologie, 
politiques sociales  
& affaires internationales

4
organisations  
internationales

membre de 
spécialistes en  
conseil juridique



AvenirSocial
Schwarztorstrasse 22
Case postale
CH-3001 Berne

+41 (0)31 380 83 00
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http://www.sozial-ausgebildet.ch
http://www.avenirsocial.ch
http://artischock.net

