
  4    SozialAktuell | Februar 2021Inhaltsverzeichnis

Inhalt
AvenirSocial
5 Praktika in der Sozialen Arbeit –  

Fluch oder Segen?
Tobias Bockstaller

6 Verbandsnachrichten

Aktuell
7 Gesunde Ernährung und soziale 

 Ungleichheiten
Wafa Badran-Amstutz, Andrea Lutz, Karin Zürcher

9 Kurzmeldungen
10  Die Stellen in der Arbeitsintegration 

Jeremias Amstutz, Matthias Giger, Sarah Madörin,  
Christine Mühlebach, Peter Zängl

Fokusthema
12 Organisationsformen in der  

Sozialen Arbeit   
Viviane Prats

16 Schlüsselkompetenzen von 
 Führungs personen  
Melanie Germann

18 Den sozialen Prinzipien treu bleiben 
und wirtschaftlich überleben 
Interview von Mathilde Hofer

20 Frauen in die Führung – auch in 
der Sozialen Arbeit!
Fabienne Friedli

22 Digitale Entwicklungen während der 
Coronapandemie
Roger Kirchhofer

24 Stiftungsräte und Vorstände:  
freiwillig, aber professionell
Robert Schmuki

26 Von der Bittstellerin zur Partnerin auf 
 Augenhöhe
Interview von Sonja Schmid

28 Wo Richtlinien und Praxis 
 auseinandergehen
Karine Donzallaz

Unter vier Augen
30  Gespräch mit Mélinda Skopintseva

Neues aus dem Recht
31  Angeordnete Massnahmen sind 

 regelmässig zu überprüfen
Ursula Christen und Stefanie Kurt

Input
32  Buch- und Filmempfehlungen

12 
Organisationsformen 
in der Sozialen Arbeit

Ein Überblick über die Arten von 
Organisationen, in denen  

Sozialarbeitende tätig sind, zeigt 
ihre Vielfalt sowie Ansprüche,  

die von innen und aussen an  
sie gestellt werden.

20

16

Impressum: 
SozialAktuell ist die Fachzeitschrift des Berufsverbandes AvenirSocial.
Geschäftsstelle AvenirSocial: Schwarztorstrasse 22, 3001 Bern, Tel. 031 380 83 00, Fax 031 
380 83 01, E-Mail: info@avenirsocial.ch, Internet: www.avenirsocial.ch | Co-Redaktionsleitung: 
Corinne Dobler, Mathilde Hofer, Tel. 031 380 83 07, E-Mail: redaction@avenirsocial.ch | 
Redaktions gruppe: Ursula Christen, Karine Clerc, Fabrice Etique, Rahel Eyer, Loïc Haldimann, 
Jacques Kottelat, Thiemo Legatis, Nina Neuenschwander, Michèle Roth,  Anne-Christine  Sahli, 
Sonja Schmid, Simon Steger, Aline Tessari, Mireille Tabin, Tania Simoes | Übersetzung: Monika 
Gschwend, Jeannine Manz und Nathalie Clerc | Bilder: stocksy, istockphoto; Seite 14: © Photo 
by Nathan Dumlao on unsplash | Erscheinungs weise: 8 × jährlich. ISSN-Nummer 1422-8432 | 
Auflage: 5500 Exemplare | Jahresabonnemente: Schweiz CHF 135.–; Ausland CHF 149.–; Ein-
zelnummer CHF 17.–; Bestellungen über Geschäftsstelle | Inserate annahme und Gesamt-
herstellung: Stämpfli AG, Wölflistrasse 1, Postfach, 3001  Bern, Tel. 031 300 63 88, E-Mail: 
 mediavermarktung@staempfli.com, Internet: www.staempfli.com/zeitschriften | Inserate-
schluss Ausgabe 3/2021: 2. März 2021 | Verpackung: aus recycelten Alt folien «I’m eco» (50%) | 
Copyright: AvenirSocial, Nachdruck nur mit Ge nehmigung der Redaktion. Für den Inhalt der 
Artikel sind die Autor*innen verantwortlich. Die Darstellung der Artikel ist Sache der Redaktion.| 
Ersterscheinung 1969 | Nr. 2, Februar 2021


