Neue Fuhrungsmodelle fur
genderreflektierte
Fachpersonen
— & alle, die es werden
wollen

Mit Fabienne Friedli & Melanie Germann



Zi1ele des Abends...

...einen neuen Blick auf Geschlechtsidentitat gewinnen (Video)

...einen neuen Blick auf das (eigene) Fuhrungsverstandnis erhalten
...Dechiffrieren von «mannlicher» und «weiblicher» Fuhrung

...Ideen fur den Alltag erhalten

...Fuhrung und gefuhrt werden fur alle attraktiver machen



Ablauf

18.30 Uhr Check-in
19.00 Uhr Austausch zu Geschlechtsidentitat
Input Geschlecht und Organisation
19.50 Uhr Pause
20.20 Uhr Input Mikroebene: Diskriminierungsphanomene & Gestaltungsraume
20.40 Uhr Input Mesoebene: Gendered Organizations & neue Fihrungsmodelle
21.00 Uhr Diskussion
21.25 Uhr Abschluss
21.45 Uhr Verabschiedung






Geschlechtergerechtigkeitsempfinden

Mein Geschlecht wird
(indirekt) Thema und ich
muss mich dazu legitimieren.

tief hoch
—

Mein Geschlecht?
Daruber habe ich mir noch nie
Gedanken machen mussen.



Austausch

Geschlechtsidentitat



Video




-~ Identity

Reminder: Gendy

Psychologisches Geschlecht (gender identity) - Attraction

Sexuelle Orientierung (desire/attraction) ™.

Ausdruck von Geschlecht (gender expression) T Sex

Biologisches Geschlecht (anatomic sex)



Geschlecht und Organisation

*Doppelte Vergesellschaftung
*Glasernere Decke und Homosozialitat

Patriarchat und Androzentrismus



PAUSE



Diskriminierungsphanomene

& Gestaltungsraume



Die glaserne Klippe

Glaserne Klippe:
nur fur Frauen

«Junges» Phanomen

Beliebt in Krisen

Die glinstigere Person (Frau) o el A N

kommt in FUhrungsposition
4

Leitung(s-Frau) scheitert mit Organisation ¢



Der glaserne Lift

«Etabliertes» Phanomen

Mehr Manner in Profession = Hoffnung
auf hoheren Status

Geschlecht (des Mannes) wird zum
«Karriere-Katalysator»

TOoP FLOOR

Gleichzeitige Diskriminierung
von Frauen und Mannern

FLOOR




Gestaltungsraume: Was kann ich tun?

Wissen zu Erwerbs- und Care-Arbeit haben

Patriarchale Traditionen erkennen und dechiffrieren

Geschlechtsspezifische Phanomene (er)kennen und benennen

Ermutigen — nicht drangen

Mich vernetzen — z.B. mit FUTURAS”* (Netzwerk fur Frauen®)

Eigenes Geschlechtergerechtigkeitsempfinden Uberprufen



U\\AXV U&a( 1 l &9\‘95\ v:j% QA%QN‘L’ 'Pog'mHov\. rﬁ!\—\ﬂ’)‘ Q mm‘('\)mw\ Hﬂb@'&_ ;
WALEOY e~ ‘ r
B Db o bol g b Jouse
| i 2 avs bl

[ okt ot

o i




Gendered Organizations

& neue Fuhrungsmodelle



Gendered Organizations

*Organisationen (re-)produzieren soziale Ungleichheiten
Erwartung an Leistung, Mobilitat, Flexibilitat und Verfugbarkeit

*Bevorzugung von linearen Biografien und Vollzeitarbeit

*Abwertung von nicht-linearen Biografien und Teilzeitarbeit

~«disembodied worker doing the abstract job»



Neue Fuhrungsmodelle

Erwartungen
der
Mitarbeitenden

Gesellschaftliche

Entwicklungen
Neue

Organisationen Fuhrungsmodelle
der
Sozialen Arbeit

Diversitat (Alter,
Geschlecht, Neue

Organisationsmodelle

Hintergrund, ...) und -prozesse
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Erwartungen
der

Gesellschaftliche Mitarbeitenden

Entwicklungen
Neue

Organisationen ¥ ‘ _ Fithrungsmodelle

der
Sozialen Arbeit

Diversitat (Alter,
_Geschlecht, Organisationsmodelle
Hintergrund, ...) und -prozesse




Neue Fuhrungsmodelle

*Geteilte Fuhrungsverantwortung (Aufgaben und Ressourcen)

*Partizipative und kooperative Fuhrungsmodelle

*Fuhrung- und Fachverantwortung neu kombinieren

*Fuhrungskraft oder Coach?

*Fuhrungskraft als Netzwerker*in

*Eine agile Fuhrungskraft ist bescheiden, anpassungsfahig, visionar und engagiert.
Kooperations- und Selbstkompetenz

*Selbstreflexion und Selbstmanagement als entscheidende Fuhrungskompetenzen



Neue Organisationsmodelle & -prozesse

*Rekrutierungsprozesse neu gedacht

Kompetenzen statt Zertifikate; Vertrauen und Verantwortung statt Senioritat und
Leistung

*Agile Organisationsformen

*Das »Luzerner Governance-Modell«

Soziale Organisationen systematisch fuhren und Schwachstellen erkennen



Bandbreite von Organisationsparadigmen,
Welt- und Menschenverstandnissen

Sorge fiir alle und fiir einander, Verteilung von Ressourcen
a) Wirksamkeit, Bedurfniserfillung, Qualitat
b) Machtverteilung, Partizipation, halbzentralisiert

Matriarchal, organisches
Verstcindnis von
Organisieren

F 3

c) Wertschatzung der Ressourcen (HR & ER)
d) Einbezug individueller Starken und Generationen
e) Entwicklung der Menschen, Kundinnenorientierung

f) Horizontale Integration, Gesamtschau

g) Lebensqualitdt als zentrales Kriterium

h) Gerechte, sinnvolle Verteilung von Geld und Macht

—> Fluss integrieren, dynamisch, rollend, agil

Ausbeutung des Ganzen Sorge fir das Ganze

'Y
Ld

a) Effizienz, Gewinnorientierung, Quantitat

b) Hierarchie, Durchsetzung, zentralisiert

c) Ausbeutung der Ressourcen (HR & ER)

d) Standardisierung

e) Technologische Losungen und Innovation

f) Silodenken, eingeengter Fokus

g) Okonomisierung von allem

h) Kumulierung von Geld und Macht

- Komplexitat (VUKA) reduzieren (z.B. techn. Lésungen)

_ _ o Sorge fiir s.fch,vKumufation von Ressourcen Umgang mit diesen
Patriarchal, mechanisches Verstdndnis Spannungsfeldern?

von Qrganisieren



Was kann die Organisation tun?

Inklusion als «Business Case»

Anforderungen an (Berufs-)Biografien uberdenken

Nicht-lineare Karrieren anerkennen

Innovative/Mutige Menschen an Entscheidungsstellen setzen



MERCI



Futuras.ch FUTURAS®

Mi 30.11.22
ab 16.30 Uhr

Anmeldung:
info@futuras.ch

Monbijoustrasse 28
3011 Bern

mit Ann Klemann. Im Workshop
reflektieren wir spielerisch unser
eigenes Auftreten und die Wirkung
von Kérpersprache, Sprechen und
Sprache. Wir trainieren interaktiv
verschiedene Gestaltungs- &
Reaktionsmoglichkeiten und er-
weitern somit unsere Handlungs-
spielraume.

Weitere Daten:
18.1.23: Money Talk
8.2.23: Lohn verhandeln!?




Kontakt

Fabienne Friedli Melanie Germann

MSc Soziale Arbeit MSc Soziale Arbeit

Wissenschaftliche Mitarbeiterin BFH Dozentin und Projektleiterin

BFH Telefon direkt +41 31 848 46 12 FHNW Telefon direkt +41 62 957 20 45

fabienne.friedli@bfh.ch melanie.germann@fhnw.ch



Buchempiehlungen

Emilia Reig
Maomi Ryland

FRANZISKA SCHUTZBACH

die weibliche

Verfiigbarkeit

RSCHOPFUNG

DROEMER

EMILIA ROIG

DAS ENDE DER UNTERDRUCKUNG

BEST
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